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NOI DUNG BAN CAO BACH
I. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CAO
BACH
1. T6 chire phat hanh: Cong ty ¢ phin Tip doian Nagakawa
Ong: Nguyén Ngoe Quy Chirc vu: Ch tich Hoi déng quan tri
Bi: Nguyén Thi Huyén Thwong Chire vu: Phé chi tich HDQT kiém Téng Gidm dée
Bé: Huy Thi Dung Chire vu: Phé Tong Giam dée kiém Ké toan truedng
Chiing t6i dam bao ring cdc théng tin va sb liéu trong Ban cdo bach nay la chinh xdc,
trung thue va cam két chiju trich nhiém vé tinh trung thye, chinh xdc cia nhitng théng tin va sb

liéu nay. Trong pham vi trach nhiém va théng tin duge biét, ching t6i dam bao khéng c6 théng
tin hodc s ligu sai sot ma co thé gy anh hudng ddi vai cc théng tin trong Ban céo bach.

2. To chire tr viin: Céng ty ¢ phin Chirng khodn Bio Viét
Pai dién theo phép luit: Ong: Nhir Dinh Hoa Chire vu: Téng Giam dée

Ban cao bach nay 1a mdt phin cia hd so dang ky chao béan thém cb phiéu ra cong ching
do Céng ty c¢d phin Chimg khoin Bao Viét tham gia lip trén co sé Hop dong dich vy tu vin
chao ban thém ¢d phiéu ra cong ching sé 07/2022/BVSC-NAG/TV-PHCP ngay 10 thang 01
nam 2022 véi Cong ty ¢6 phin Tip doan Nagakawa. Trong pham vi trach nhiém, chiing t6i dam
bao rfing viéc phén tich, ddnh gid va lua chon ngon tir trong Ban cdo bach nay da duwoc thue hién
mot cach hop 1y va cén trong dua trén co so cde thong tin va sb liéu do Cong ty ¢b phén Tip
doén Nagakawa cung cép.
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II. CAC NHAN TO RUI RO

Céng ty cb phdn Tap doan Nagakawa (“NAG/Nagakawa™) hoat dong chi yéu trong linh
vue kinh doanh thuong mai, cu thé 13 cung img céc san phdm dién lanh, san phim hang gia dung
va sén pham thiét bi nha bép nhp khdu. Két qua kinh doanh va trién vong phat trién cia Cong
ty ¢b phén Tip doan Nagakawa c6 thé bi anh hudéng boi cac yéu té rii ro (bao gém nhung khéng
gidi han) duge dé cap dudi déy:

1. Rii ro vé Kinh té

Su phat trién cia nén kinh té thuémg duge dénh gid thong qua tée do ting trudng kinh té,
sur bién dong vé lam phat, 1ai suit hay ty gid hbi dodi, v.v... Cic yéu tb nay tic déng mang tinh
hé théng 16 nén kinh té. Si bién dong bét thudng cia cdc yéu té nay co thé giy ra nhiing rii ro
cho cée chu thé tham gia vao nén kinh té n6i chung va Nagakawa noéi riéng.

1.1. Tc dp ting trwing kinh té

Trong vai ndm trd lai diy tinh dén ndm 2019, nén kinh té toan ciu dd 6 nhiing bude
ting truong tich cue. Viét Nam vi thé ciing nhin dwge nhirng tic dong tich cue tir sir ting trudng
chung cita nén kinh té toan céu. Bén canh dé, nhimg n luc ciia Chinh pht nhim kich thich nén
kinh té thng qua chinh sich tién té va tai khoa linh hoat nhung vin giir duge nhimg muc tiéu co
ban ctia nén kinh té nhu kiém ché lam phat, mat bing 13i suit... da gitp tinh hinh kinh té vi mé
nude ta trong nhitg nam qua 6 bude chuyén minh manh mé. Trong 3 nam 2017, 2018 va 2019,
tbe do ting truéng GDP Viét Nam dat Ian luot 13 6,81%, 7.08%, 7,02%. Riéng ndm 2019, GDP
dat két qua én tugng khi vugt muc tiéu cia Qudec Hoi dé ra tir 6,6% - 6,8%. Diéu nay cho thiy
hiéu qua trong cong tdc quan 1y cling nhur sir nd lyc cia Chinh phi va céc cdp cdc nganh v cdng
déng doanh nghiép trong nim 2019.

Ké tir nam 2020, khéng chi riéng Viét Nam ma toan bd nén kinh t& trén thé gigi noi
chung ¢6 nhiéu kho khin do nhimg anh huong cia dai dich Covid 19. Theo s liéu ciia Tdng cuc
Théng ké, ting trudng GDP nam 2020 cta Viét Nam ting 2,91% la mirc ting trudng thip nhét
clia cdc ndm trong giai doan 2011-2020. Két qua ndy thé hién sy tang trudng chim rd rét cia
nén kinh té, tuy nhién, ddy 14 tin hiéu kha quan néu dt trong béi canh nén kinh té todn céu chiu
s tac déng Idm tir dai dich Covid-19, ciing thing chién tranh thwong mai My - Trung, v.v... khi
ma nhiéu nude trén thé gidi co mie ting trudng kinh té dm.

Biéu dd 1: Te dé ting truwomg GDP Viét Nam giai doan 2011 - 2021
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Nguon: Téng cuc Thong ké

Theo Téng cuc Théng ké, udc tinh GDP niim 2021 ting 2,58% (Quy 1 ting 4.72%:; Quy
I ting 6,73%; Quy 111 giam 6,02%; Quy IV ting 5.22%) so vdi niim 2020 do dich Covid 19 anh
hwéng nghiém trong téi moi linh vire ciia nén kinh té, dac biét 1a trong quy 111/2021 nhiéu dia
phuong kinh té trong diém phai thue hién giin cach xa hdi kéo dai dé phong chdng dich bénh.
Tang trudng kinh té giam s& kéo theo nhu céu vé hang hoa giam néi chung va nhu ciu diu ra cic
san pham dién lanh, gia dung, v.v... ndi riégng giam tir d6 tic déng tiéu cye tdi hoat déng kinh

doanh cua Tép doan.
1.2. Lam phiit

Lam phat 1a véu té vi mé cé tac dong dén toan bd nén kinh té, giai doan 2016 — 2019,
lam phat binh quin cda Viét Nam & mirc thip kv luc trong nhiéu nim, dic biét nam 2019 1a nam
c6 ty 1& lam phat thip nhét trong giai doan nay & mirc 2.79% - thip hon nhiéu so véi muc tiéu
Qude Hoi dé ra la 4%. Trong nidm 2020, dudi bdi canh nén kinh té du bdo gip nhiéu khé khan
do dich Covid-19, Qudc Hai tiép tuc dé ra muyc tiéu lam phat nim 2020 dudi 4%. Theo Tong cuc
Théng ké, chi s& lam phét co ban binh quéin nam 2020 ting 2.31%. chi s gia tiéu dang (CPI)
ting 3.23% so vdi binh quan ndm 2019,

Ciing theo Tdng cyc Théng ké, tinh dén hét nim 2021, lam phdt co ban binh quén ting
0,81% va CPI binh quin ting 1,84% so niam 2020. Pay 1a mirc ting thip nhét ké tir nim 2016.
Nam 2021, trong boi canh dp lue lam phat toan ciu ngdy cang ting cao, gid nguyén nhién vit
liéu ddu vao cho san xudt, gid cude van chuyén lién tuc ting nhung chi s gid tiéu dung (CPI)
binh quan nam 2021 cia Viét Nam chi ting 1,84% so v&i nam trude, thip nhit trong 6 ndm qua,
dat muc tiéu Qudc héi dé ra, tiép tuc 1a nam kiém sodt lam phat thanh céng.
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Biéu db 2: Tde dd ting truing CPI binh quin Vigt Nam giai doan 2011-2021

18.58%
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Nguon: Tong cue Thong ké

Ty 1& lam phét néu duge duy tri én dinh & mire thip s€ tic dong tich cye dén hoat dong
kinh doanh théng qua kiém soét dugc gid ca chi phi cdc yéu t6 diu vao, ning cao duge hiéu qua
hoat dong kinh doanh. Ddi vi doanh nghiép hoat déng trong linh vire kinh doanh, cung (g céc
san pham dién lanh va gia dung nhur Nagakawa, trong truomg hop lam phét ting cao s€ anh
hudmng dén két qua hoat dgng kinh doanh ctia Nagakawa thong qua sy gia ting ctia cdc chi phi
ddu vao nhur chi phi nguyén vt liéu, chi phi nhin sy,... tir d6 lam giam hi¢u qua hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Céng ty.

1.3. Lii suit

Bén canh lam phat, 13i sufit 1 chi s6 6 ¥ nghia quan trong ma Nagakawa phai ludn theo
ddi va cdp nhdt thudng xuyén dé hoach dinh chién luoc diu tr phit hop. Pa sé doanh nghiép déu
sit dung vén vay tir ngdn hang dé b6 sung cho hoat ddng kinh doanh. Lii sudt cho vay hinh
thanh nén chi phi von vé la chi phi diu vio cda qua trinh san xudt kinh doanh; ¢6 anh hudng tryc
tiép dén hiéu qua hoat dong ciia doanh nghiép. Néu lai sudt cho vay cia cdc ngén hang thuong
mai tang s& khién cho chi phi du vao va gia thanh san phdm ting Ién, khién lgi nhudn va hiéu
qua kinh doanh suy giam. Khi do, cic doanh nghigp s& c6 xu hudng ciit giam va thu hep quy mé
hoat déng. Trong khi d6, cit giam 1di sudt s& la dong lue cho doanh nghiép giam chi phi va gid
thanh, déng thor ting kha néing canh tranh cia doanh nghiép. Hon thé, 1ai suat thip 1a dong luc
cho céc doanh nghiép mé rong diu tu va phat trién hoat dong san xudt kinh doanh, kich thich
tang trudng kinh té vi mé, tic dong tich cuc dén hoat déng san xudt kinh doanh.

Hién nay, do di&n bién ctia dich Covid — 19, Ngén hang Nha nudc da cé nhimg djng théi
giam 13 sudt trén thi trudng nhim hd tro doanh nghiép trong nén kinh €. Viée giam 1ai suit s&
hé tro tich cyc cho cée hgp déng vay véi 1di sudt tha ndi nhung tréi chiéu véi cdc hgp dong vay
v 131 sudt ¢b dinh. Khi 13i sudt giam, céc hop dé-ng vay vai lai suit co dinh s& khong duge
hudng lgi theo xu hudng gidm coa lai sudt, hay noi cdch khic chi phi von vay ciia Cong ty s&
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BAN CAO BACH A&/ Nagakawa

véin duy tri & mire cao so v&i mat bing 1ai suét trén thi trrdmg. Viéc chi phi von cao s& lam giam
két qua hoat dong kinh doanh cia Céng ty.

1.4. Ty gid
Nagakawa c6 hoat dong nhdp khiu cdc san pham hang héa trong linh vire dién lanh, gia

dung tir mot s6 qude gia nhur Indonesia, Malaysia, Trung Quéde. Vi viy, nhitng bién dong vé ty
gia ciing 1a mét trong nhimg yéu t6 ¢6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Trong nam 2021, yéu t6 tic dong I1én ty gid chi yéu dén tir thi truong quéc té, trong do
hai yéu té chinh la ting truéng kinh t& My chim lai do anh hudmg béi dai dich Covid-19 cing
v&i viée Cuc Dy trir Lién bang My (Fed) vin giir chinh sich tién té néi long dé kich thich nén
kinh té bj anh hudng tir dai dich khién déng USD chi tang nhe 0.1% so véi diu nam. Viée dong
ngoai té trd nén mét gid so vai ddng ndi té ¢6 thé s& 1am giam nhu ciu mua hang héa trong nude
diin tGi giam doanh sé bdn hing cia Céng ty. Vi viy, Nagakawa cén dp dung cdc bién phap theo
ddi va ddnh gid cdc nhan tb tic dong dén ty gid dé tir d6 diéu chinh cdc chinh sdch ban hang phi
hop véi tinh hinh thue té.

2. Riii ro vé ludit phap

Rui ro vé ludt phap la sw anh hudng dén hoat dong cia Nagakawa khi ¢d nhitng thay doi
trong hé thing cdc van ban ludt truc tiép hoic gidn tiép difu chinh cdc hoat dong ciia Nagakawa,
chién luge phit trién nganh lién quan dén hoat déng coa Nagakawa. Hién tai, hoat déng cia
Nagakawa chiu sir diéu chinh ciia nhiéu vin ban phap ludt nhu: Ludt Doanh nghiép, Ludt Pau
twr, Ludt Thué, Ludt Dit dai, Ludt Bao vé mdi trudmg, ... va cdc vin ban lién quan khic.

La mot cong ty dai ching da niém yét chimg khoan, Nagakawa con chiu su diéu chinh
ctia Ludit Chimg khodn va cdc vin ban huéng din lién quan. Vi viy. nhiing thay ddi cia cde viin
ban phdp 1y trong linh vuc nay déu dnh huéng dén hoat dong ciia Nagakawa.

Pé kiém sodt riii ro vé mit ludt phap, Nagakawa lién tuc cip nhit nhitng thay ddi vé cic
quy dinh ctia luit phap lién quan dén hoat déng cua Nagakawa, tir d6 dua ra ké hoach phat trién
kinh doanh phii hop. Pé ngan chiin cic phat sinh theo huémg tiéu cuc cia rui ro, Nagakawa di
xdy ding hé théng quan tri ndi bd theo cic quy dinh cia phép ludt.

3. Rii ro dic tha nganh
3.1. Riii ro gid von hing héa diu vio

Vi hoat déng kinh doanh chi yéu ciia Nagakawa hién nay la phin phéi cic san phim dién
lanh v hang gia dung dugc nhip khéu truc tiép tir cde nha cung cdp qube té. Vi viy, gid va sin
lugng tir cic nha cung cip co thé bién dong va chiu anh hudmg béi nhimg yéu td khach quan va
chi quan. Bén canh dé, chi phi logistics ciing nhir cudic van chuyén hang héa ciia doanh nghiép
ciing chiu anh hudng true tiép tir nhimg bién dong vé gi ddu trén thj truomg thé gidi, ciing nhimg
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anh huéng ciia dich bénh kéo dai gy ra tinh trang dirt giy chudi cung (ng toan céu, luu chuyén
hang hoa bj ngimg tré ciing khién cho higu qua kinh doanh ciia cdng ty bj giam sit manh.

Pé giam thiéu duroc rii ro vé gid von hang hoa diu vao, Cong ty da chi dong tim kiém
nhitng nha cung cp uy tin nhim dam bao vé gid vén hang héa én dinh, thai gian giao hang
diing han, ciing nhur chét lugng san phim dam béo.

3.2, Ruiro canh tranh

Viét Nam da gia nhdp té chirc thuong mai qubc té (WTO) va ky két cdc hiép dinh
EVFTA, CPTTP, diéu nay di tao ra nhiéu co hdi cling nhu thich thirc cho cdc doanh nghiép
trong nude cin ning cao ning luc canh tranh, phat trién phai phii hop véi tiéu chuén va thong 1&
qubc té,

Viéc md& cira thi truong s€ tao ra ap lyc canh tranh gay giit cho tit ca cac doanh nghiép
hién dang hoat dong trong linh vyre kinh doanh san phim dién lanh va hang gia dung. Céc doanh
nghiép c6 von diu tr nude ngoai voi tiém luc tai chinh manh, cong nghé hién dai va phuong
phap quan ly khoa hoc s& la nhimg dbi thi canh tranh khéc liét d6i vai cdc doanh nghiép trong
nude,

Hién nay, trén thi trudmg phén phdi cic san phim dién lanh va hiang gia dung c6 rit nhiéu
nhitng doanh nghiép ca trong va ngoai nude dang hoat dong va canh tranh thi phén tryc tiép vai
Nagakawa, mdt s hang

- Trong nudc: Gree, Funiki, Sunhouse, Asanzo, Kangaroo, Goldsun, HappyCook, v.v...
- Quéec té: Samsung, Panasonic, LG, Hitachi, Sharp, Daikin, Mitsubishi, Casper, v.v...

Pé thich tmg véi mie dd canh tranh ngdy cang gay git trén thi trudmg, Cong ty cin chi
trong niing cao ning lyc canh tranh ciia minh, khong ngimg cai tién chit lugng san phim, da
dang héa miu mi, ting cudng cic hoat dong truyén théng — Marketing thuong hiéu Nagakawa
dén ngudi tiéu ding ciing nhur cde chinh sach sau ban hang. Dong théi, Cong ty ciing cin lubn
bém sét thong tin thi trrdng, theo ddi hoat dong ctia cdc ddi thu canh tranh dé c6 sy diéu chinh
chinh sdch phit hgp nhim dim bao thj phdn canh tranh ctia minh

4. Riii ro vé dgt chio bin

Trong dgt huy dong von 1an nay, Cong ty s& phét hanh cho c6 dong hién hiru. Can cir gia
trj s6 sdch ¢d phiéu ctia Cong ty, nhu ciu vén ciia Nagakawa trong dot chdo ban, di&n bién giao
dich cb phiéu NAG, ciing nhu tao diéu kién thudn lgi cho cd déng thyc hién quyén, HPQT cia
Céng ty dé xudt va da dugc PHDCD chép thudn tai Nghi quyét sé 01/2022/NQ-DHPCH-NAG
ngay 12/02/2022, mite gid chao ban ¢b phiéu cho cb déng hién hiru bing véi ménh gia la 10.000
ddng/cd phin (chiét khiu khoang 27,12% so vai gid tri s6 sich tai 31/12/2021).

Péng théi, DHDCD ciing da théng qua phuong 4n xir 1y sb ¢d phiéu khong chao ban hét
1 iy quyén cho HPQT toan quyén quyét dinh phin phdi s6 c6 phiéu khdng duoc cic cb dong
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dang ky mua/tir chéi quyén wu tién mua voi gia khéng thdp hon gia chao bén cho ¢é déng hién
hitu. 86 ¢6 phiéu khéng chao ban hét khi phan phdi tiép sé bj han ché chuyén nhugng trong
vong 01 nam ké tir ngay hoan thanh dot phét hanh, trir trudng hop sb ¢d phiéu nay duge td chirc
bao lanh phat hanh mua theo cam két tai hop dfﬁng bao lanh phat hianh (néu cé). Do dé, dot chao
ban ¢é kha niing thanh céng. Tuy nhién, trong trudmg hop do mdt sé nguyén nhéin khéch quan
nhur: céc yéu t6 vi mé lam giam k¥ vong ctia nha diu tr vé thi trudmg chimg khodn, dot phit
hanh khéng c6 bao lanh phat hanh hay dich bénh tai bing phat trén pham vi toan céu, ... din dén
dot chao ban khéng dat ty 1é thyc hién quyén nhu mong mudn va s6 tién thu vé khéng dat duoc
nhu du kién, Céng ty s& bii dip cho phuong én sir dung vén bing ngudn huy déng khic théng
qua céc hinh thire phi hgp véi quy dinh cia phap ludt.

5. Rii ro pha lodng

Theo quyét dinh s& 548/QD-SGDHN ngay 22/09/2009, Cong ty ¢b phin Tap doan
Magakawa chinh thirc niém yét cb phiéu tai S¢& Giao dich Chimg khodn Ha Noi (HNX) véi vai
ma cb phiéu NAG.

Sau khi hoan tét dgt chao ban, c6 thé xudt hién mirc do pha lodng, cic nha diu tu nén lwu
¥ cdc rii ro sau lién quan dén pha lodng 6 phiéu bao gdm: pha lodng vé gia c¢b phiéu; pha loing
thu nhip trén mdi ¢ phin (EPS): pha loding gid tri s6 sdch trén mdi ¢b phin (BV).

~ Rii ro pha loing vé gii ch ]‘.lllilil‘.l:

Thong thudmg ¢b phidu Céng ty ¢b phin da giao dich tip trung hodic niém vét tai S& Giao
dich Chimg khodn sé bi diéu chinh k¥ thudt vé gia, gia pha loang khi ¢ ¢6 phiéu mdi phat hanh
theo cong thire sau:

__ Pt-1+(I xPR)
1+1

P

Trong do:
P: la gia tham chiéu ciia co phiéu tai ngay giao dich khing hweng quyén (gid cé phiéu
sau khi bi pha lodng),

Pey. lé gid co phfefu truge ngay giao dich khong hwong quyefn (gid co ph.i’.-?:u triece khi bi

pha lodng);
I: lat ty I¢ von tang;
PR: la gici ¢o phiéu s& ban cho ngwdi ndm giit quyvén mua co phiéu trong det phat hanh mdi

Do do, ¢ phiéu NAG khi giao dich tai HNX s& bj anh huéng bai diéu chinh k¥ thudt vé
gid ¢b phiéu trén thi trudmg chimg khodn khi thue hién phét hanh cho c¢b dong hién hiru.
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Vi du: Ngay T la ngay giao dich khong hudng quyén cia cic cb déng dé thyc hién chét
danh sach phin bé quyén mua cé phiéu trong dot chao ban cia ¢ phiéu NAG (niém yét tai
HNX), gia dinh gid cia cb phiéu NAG tai ngay T-1 1a 15.000 déng/CP. Ty 1¢ vén ting theo
phirong 4n phat hanh 1a 1 = 1:1 (cd déng s¢ hitu 01 c6 phiéu NAG tai ngay chot danh sich cé
dong thuee hién quyén sé dwope huong twong timg 01 quyén mua, va cir 01 quyén mua sé dwoc
mua 01 ¢6 phiéu phdt hanh thém), gia ¢6 phiéu s& ban cho ngudi nim quyén mua ¢b phiéu theo
phuong dn phét hanh la PR = 10.000 déng/CP. Theo céng thirc néu trén, gi tham chiéu cua cd
phiéu tai ngay T, sau khi b pha lodng la:

P = (15.000 + 100% x 10.000)/(1+ 100%) = 12.250 (déng).
> Phaloing thu nhp trén mdi cé phin:
Cong thirc tinh EPS pha lodng dy kién nhur sau:

EPS pha loding = E/Qbq

Trong do:

EPS pha lodng: Thu nhdp trén moi co phén pha lodng sau dgt phdt hanh.

E: Téng loi nhudn phdn bé cho cé dong sé hitu méi ¢6 phiéu pho thong.

Obq: 86 legng co phan dang lew hanh binh qudn sau khi phdt hanh.

EPS n#m 2021 theo BCTC kiém todn hop nhét cia NAG 1a 1.058 dbng/chd phiéu. Sau
phét hanh, chi sé EPS cila Cong ty c6 thé giam do tdng s6 lugng cb phén luu hanh tang 1én so
véi hién tai va viée sir dung vén thu dugc tir dgt phét hanh c6 thé chua tao ra ngay doanh thu va
lgii nhudn cho Céng ty.

Vi du: Gia dinh ngay hoan tit dgt chao ban ctia NAG 1a 30/06/2022, sb lugng ¢b phiéu
luru hanh binh quén trong ndm 2022 la:

16.682.622 x 6 + 33.365.244 x 6 )
Qbq = = 25.023.933 ¢b phin
12

Néu gia dinh NAG dat lgi nhuéin sau thué 25.000.000.000 ty dong trong nam 2022, khi
dé EPS ndm 2022 trrde va sau pha loding nhur sau:

25.000.000.000 _ o
EPS 2022 = = 1.499 déng/cd phin
16.682.622
25.000.000.000 . 5o
EPS 2022 pha loiing = = 999 dong/cod phan
25.023.933

% Pha lodng gii tri 56 sdch trén méi ¢6 phin (BV):

Cong thire tinh pha lodng BV dy kién nhur sau:
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BVpha lodng = NVCSH/Qbg

Trong do:

BV pha lodng: Gid tri s6 sdch trén moi ¢o phan pha lodng sau dot phdt hanh.

NVCSH: Nguon von chii s¢ hitu trong ky thuge vé co dong.

Obq: S6 lwomg ¢o phdn dang lwu hanh binh qudn sau khi phdt hanh.

Sau dot phét hanh, Gia tri s6 sich pha loding trén mdi ¢ phiéu cia Cong ty 6 thé bién
déng phu thude vao tde db ting cia gid tri ngudn von chil sé hitu va toe do ting cia sb lwong ¢b
phiéu luru hanh,

Gia dinh NAG hoan thinh dot chao bén tai 30/06/2022, nhu da tinh & phén pha lodng
EPS néu trén, s6 lwong cb phiéu luu hanh binh quan trong nam 2022 1a Qbq2022 = 25.023.933
cd phiéu. Gia dinh Nguén vén chi s& hitu tai 31/12/2022 1a 420.734.404.154 dong (gia dinh
pht sinh thém trong nam gom 166.826.220.000 déng tir tang von va 25.000.000.000 ty dong tie

loi nhugn sau thué).

e & Niam 2022
STT Chi tiéu Nim 2021 i
(D Kién)

I | Ngudn vén chi s& hiru (dong) 228.908.184.154 420.734.404.154
So | 5 phiéu lwu hanh tai nga '

g [0 SRR B TR 16.682.622 33.365.244
31/12 (co phicu)
S6 lwong ¢6 phiéu lru hanh binh quéan

3 - 16.108.340 25.023.933
trong nam (co phiéu)

1 ok : 2 T
t sach binh d

4 Gid tri 50 sdch binh quan (dong) 401 I

(4)=(1)/(3)
S A eh En ; P s /1

. GI:i tri s0 sach tinh tai ngay 31/12 — 15 610
(dong) (5)=(1)/(2)
Triedmg hop gid phdt hinh cao hon gid giao dich rai ngay giao dich khing heong

P
quyén

Truémg hop gid phét hanh cia ¢6 phiéu NAG cao hon gia giao dich trén san tai ngay giao
dich khéng huéng quyén. theo quy ché giao dich ciia HNX, gid tham chiéu tai ngay giao dich
khong huéng quyén s¢ khong diéu chinh sau khi da diéu chinh céc quyén khic (néu c6).

6. Rili ro quin tri cong ty

Rii ro ¢6 thé xudt phat tir viéc quan tri Cong ty yéu kém c6 thé anh hudng téi sy phat
trién ldu dai cua doanh nghiép 1a rii ro tiém dn khéng chi ciia Cong ty néi riéng ma céc doanh
nghiép néi chung. Viéc quan tri yéu kém c6 thé gy ra nhimg hiu qua nhu: diu tu thiéu higu
qué, lang phi vén, chi phi vén cao, mat can déi tai chinh, khéng ¢é hoic sai dinh hudng phat
trién, san phim dich vu chira ddp (mg thi trudmg v nhig bat dong ndi bd giy anh hudng i
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quyén va loi ich cia cb déng. Viéc cin b eong nhan vién, lanh dao cdp cao khong thyuc hién
dng va dii trdch nhiém ciing nhr vai trd dugc giao s& giy ra nhitng anh huéng tiéu cye dbi véi
bét k¥ mot doanh nghiép nao. Nhim han ché va giam thiéu cde rii ro lién quan dén quan tri,
Céng ty ludn chii trong viée quan tri rii ro va gidm sat viée thye hién cic quy ché quan tri ndi bo
cia Cong ty.

7. Riii ro khic

7.1. Ruii ro tiv tw nhién — dich bénh

Dich Covid-19 bing phat tir Trung Quc bing phét tir cudi thang 12/2019 do virus
SARS-CoV-2 viin dang dién bién phirc tap va anh huéng dén toan b cic nén kinh té trén thé
gi6i va anh huong dén chudi cung (mg toan cdu, Tinh dén ngay 14/02/2022, s6 lugng ca nhiém
trén thé gidi da 1én 1&i 412,17 triéu ca nhiém bénh. Dich bénh bing phit va kéo dai da khién cho
nén kinh té bi dinh tré, no cong ting dén, doanh thu ctia cdc doanh nghiép giam sit do khé khin
trong viée tim kiém khach hang hodic thiéu ngudn cung nguyén vit lidu.

Hién tai, Viét Nam da trai qua 4 dot dich, trong do giai doan dgt dich thir 4 ké tir ngay
27/04/2021 14 ¢6 dién bién phirc tap va biing phdt manh véi nhiéu diém néng trén ca nude, dic
biét 14 cdc trong diém phét trién kinh té - xa hoi cia ca nude nhu TP. Hé Chi Minh, Binh
Duwong, Bic Giang, Bic Ninh, v.v... Tinh dén ngay 14/02/2022, Viét Nam da ghi nhdn
2.481.259 ca nhiém bénh. Dich bénh ciing anh huong khong hé nhé dén tat ca cdc linh vuce kinh
té xa hoi, gdy gian doan chudi cung (ng va luu chuyén thuong mai, lam dinh tré cdc hoat ding
san xudt, kinh doanh va dich vu; ting ty 1 thit nghiép. Dong thi, dich bénh ciing lam suy giam
nhu ciu mua sdm va tiéu ding, cdc bién phdp gidn cach, kiém sodt nghiém ngit va kéo dai giy
tic dong 1én dén cdc doanh nghiép trong linh vye kinh doanh va phédn phdi nhw Nagakawa khi
chudi cung img bj dit gy, van chuyén hing hoa chém, gia thanh tang do cude vin chuyén ting.

Tuy nhién, hién nay Chinh phii va cic Dja phuong dang din kiém sodt duge dich bénh
nhér trién khai cde bién phap phong chéng dich bénh nhur thye hién gidn cich xa héi; dam bao
cich ly an toan; diic biét la phat dong chién djch tiém ching 16n nhét trong lich sir - tiém vaccine
phong Covid-19 nhim dat muc tiéu mién dich cong dong vao nam 2022. Bén canh dé, Chinh
phi ciing thue hién cdc chinh sich hd trg cdc doanh nghiép chju anh hudng do dich Covid-19
nhim sém hdi phuc san xudt kinh doanh va tang trémg kinh té.

7.2. Riii ro khic

Bén canh do, hoat dong kinh doanh ciia Nagakawa c6 thé chiu anh hudng boi nhiing rii
ro khdc nhir riii ro do thién tai, dich bénh, sy anh hudng nhiing bién ddng chinh tri, xa hdi trén
thé gidi, chién tranh,... Néu xdy ra, nhitng riii ro do c6 thé s& giy thiét hai vé con ngudi, tai sin
ciia Nagakawa hofic 1am cho hoat dgng kinh doanh cia Nagakawa bj anh hudmg,
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III. CAC KHAI NIEM

BCTC

BKS

BVSC

CICP

Cong ty, Doanh nghiép,

MNAG, Nagakawa
DTT

PHDCH

HDQT

HDTV

HNX

LNST

Ludt Doanh nghiép
Luat Chimng khodn
TGD

Thué GTGT/ VAT
Thué TNCN
Thué TNDN
TMBT
UBCKNN

VND

VSD

Bido cdo tai chinh

Ban kiém sodt

Céng ty ¢b phin Chimg khodn Bao Viét
Cong ty ¢b phin

Cong ty ¢b phin Tap doan Nagakawa

Doanh thu thuin

Dai héi déng cb dong

Héi déng quan tri

Hoi dong thanh vién

5S¢ Giao dich Ching khoan Ha Ngi

Loi nhufin sau thué

Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020
Ludt Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019
Téng Giam dbc

Thué gid tri gia tng

Thué thu nhép cd nhin

Thué thu nhidp doanh nghiép

Thuong mai dién tir

Uy ban Chirng khoan Nha nudc

Viét Nam Déng

Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam
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IV. TINH HINH VA DAC PIEM CUA TO CHUC PHAT HANH

1. Théng tin chung vé Té chire phit hanh

Tén Cong ty diy du
Tén viét tit
Tén qui:n: té

Gidy chimg nhan ding ky
doanh nghiép sé

Pia chi tru s& chinh

Sé dién thoai

86 fax

Website

Vén diéu 1& hién tai

Ngudi dai dién theo phip ludt
M ¢b phiéu

San niém yét

Logo

Nganh nghé kinh doanh:

CONG TY CO PHAN TAP DPOAN NAGAKAWA
NAGAKAWA GROUP
NAGAKAWA GROUP JOINT STOCK COMPANY

S$6 2500217389 do S& Ké hoach va Péu tr tinh Vinh Phic
cdp 1An déu ngay 21/03/2007, ding ky thay dbi lin thir 18
ngay 11/11/2021.

Khu 09, Phuong Phic Thing, Thanh phé Phic Yén, Tinh
Vinh Phiic, Viét Nam

(84-21) 1387 3568

(84-21) 1354 8020

www.nagakawa.com.vn

166.826.240.000 déng

Nguy@n Thi Huyén Thuong — Chire vu: Téng Gidm déc
NAG

HNX

- &/ Nagakawa

M3 nginh Tén nganh, nghé kinh doanh
2640 (Chinh) Sin xuit sin phim dién tir din dung
. San xuit do dién fiﬁanung o
Chi tiét: - San xudt dd dién dan dung - San xuét diéu hoa khong khi
S0 San xt:ﬁt thiét bi dién khac '
Chi tiét: - San xudt va mua ban may méc thiét bi dién, vt liéu dién
2410 San xuat sit, thép, gang
2511 San xudt cic cau kién kim loai
2591 Rén, ddp, ép va cdn kim loai; luyén bit kim logi
2592 Gia cong co khi; xir 1y va trdng phi kim loai
710 Khai thic quing sat
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M3 nganh Tén nganh, nghé kinh doanh

(DN chi hoat dong khi c¢6 di diéu kién va duge co quan Nha nude cé tham
quyén cdp phép theo quy dinh)
Khai thac quing kim loai khéc khong chira sit

722 (DN chi hoat déng khi ¢6 du diéu kién va duge co quan Nha nudc ¢d thim
quyén cdp phép theo quy dinh)

554 Khai théc d, cit, soi, dat sét ,
Chi tiét: - Khai thic va mua ban da, cat, soi, dat sét

— Kho b'5i va luu gitr hang hoa
Chi tiét: - Cho thué kho bai - Kho bai va luu trit hang hoa

4663 Ban budn vit liéu, thiét bi lap dat khdc trong xdy dung
San xudt thiét bj. dung cu y té, nha khoa, chinh hinh va phuc héi chirc nang

o Chi tiét: - San xuat thiét bi, dung cu y té, nha khoa (trir riing gia, kinh thude)

3320 Lip dit mdy moc va thiét bj cong nghiép

4311 Pha d&

4312 Chuiin bi mit bing

432] Lip dat hé thong dién
Lip dat hé thong xay dung khac

4329 Chi tiét: - Thiét ké hé thong thong gié, cip nhiét, diéu hoa khong khi cong
trinh xdy dung - Lip dit hé théng xay dung khic

4651 Ban buén méy vi tinh, thiét bi ngoai vi va phin mém

4652 Ban budn thiét bi va linh kién dién tr, vién thong

4653 Bén budn may mée, thiét bj va phu ting may néng nghiép
Ban buén mdy mac, thiét bi va phu ting may khac

4659 Chi tiét: - Mua bén may mac, thiét bj y té - Mua ban dung cu v té - Bin
buén mdy mac, thiét bi va phu ting méy khéc
Vién tai hang hoa hﬁng dudmg b

b Chi tiét : Van tai hang hoa bing 6 t6 chuyén dung

6810 Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dét thude chii s& hiru, ch sir dung
hodc di thué

6820 Tu vén, moi gioi, dau gia bat dong san, ddu gia quyén sir dung dit

4322 Lip dit hé théng cip, thodt mrdc, hé thong sudi va diéu hoa khong khi

4101 Xay dyng nha dé &

4102 Xiy dung nha khong dé &

4211 Xay dyng cong trinh duéng sat

4212 Xay dung cong trinh dudng bd

4221 Xay dung cdng trinh dién
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Mi nganh Tén nganh, nghé kinh doanh
4222 Xiy dung cong trinh cép. thoat nudc
4223 Xéy dyng cong trinh vién thong, thong tin lién lac
4229 Xday dung cong trinh cong ich khac
4291 Xéy dyng cong trinh thiy
4292 Xiy dung cong trinh khai khodng
4293 Xdy dung cong trinh ché bién, ché tao
4299 Xiy dyng cdng trinh k¥ thudt din dung khéac

2. Tom tit qué trinh hinh thanh va phat trién ciia T chire phét hanh

Céng ty cd phin Tap doan Nagakawa la tip doan kinh té tr nhin hoat dong trong linh
vire dién lanh, gia dung va thiét bi nha bép véi san phim chi lye 12 may diéu hoa khéng khi, ti
déng, médy lam mat, san phim gia dung thuong hiéu Nagakawa.

Gia nhdp thi truomg Viét Nam vao nam 2002, béng nhimg nd lye khéng ngimg,
Nagakawa tr&r thanh throng higu uy tin tai Viét Nam va lién tyc mé rong céc nganh nghé méi
nhur: du tr tai chinh va diic biét 1a cung (g cac san phim diéu hoa cong nghiép cong suat lém
phuc vu cac cong thuong mai va cong nghiép.

Mue tiéu ciia Nagakawa |a trér thanh tip doan kinh té 16n manh, tin dung tiém lue va ndi
lye tich lily gin 20 nim dé nd lyc hoan thién, phat phat trién ning dong, bén viing trong tién
trinh hoi nhip que té.

» CACMOC PHAT TRIEN:

Ngay 22/08/2002: Nagakawa thanh ldp, tién thin 1a Céng ty lién doanh Nagakawa Viét
Nam, s& vén phép dinh 14 100 ty déng.

Ngay 21/3/2007: Céng ty lién doanh Nagakawa Viét Nam chinh thirc chuyén ddi hinh
thirc s& hitu thanh Céng ty ¢b phén theo Quyét dinh s6 853/QD-UBND ngay 21/03/2007 UBND
tinh Vinh Phiic. Cong ty cd phin Nagakawa Viét Nam hoat dgng theo mé hinh Céng ty ¢d phén
theo gidy chimg nhin ding ky kinh doanh s6 1903000273 do S¢ ké hoach va Péu tu tinh Vinh
Phic cdp ngay 21/03/2007.

Théng 9/2009: Céng ty ¢b phin Nagakawa Viét Nam chinh thirc niém yét 10 triéu c6
phiéu trén S giao dich chimg khodn Ha Noi, diy 12 méc son quan trong danh diu mét budc
ngoiit lich sir trong qué trinh phat trién ciia Tap doan Nagakawa.

Théang 12/2009: Thanh 1p Céng ty Diu tu va phat trién k¥ thuit Nagakawa — IDT.
Céng ty Nagakawa — [DT chuyén cung cdp va lap dat hé théng may cong sudt 1ém cho céc cong
trinh thurong mai.
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Théng 7/2010: Cong ty cd phiin Nagakawa Viét Nam ting von diéu 1€ tir 100 ty ddng lén
110 ty ddng thong qua viée phat hanh cd phiéu thudng cho ¢b dong hién ty 1€ 20:1 va tra ¢d tic
bing cd phiéu cho cb dong hién hitu véi ty 1€ 20:1.

Thing 2/2011: Cong ty cb phin Nagakawa Viét Nam ting v6n diéu 18 tir 110 ty ddng lén
135 ty dong.

Théng 8/2011: Cong ty ¢d phin Nagakawa Viét Nam ting von diu I¢ tir 135 ty ddng lén
148.5 ty déng.

Thang 8/2017: Thanh Idp cong ty dién tir Nagakawa vai cac mit hang vé gia dung, dién
gia dyng nhu mdt nhanh mdi tao su da dang va phong phii thém vé linh vue hoat déng cia Cong
ty ¢ phin Nagakawa Viét Nam, ddp (mg moi nhu céu cua khach hang véi muc tiéu s& trd thanh
Top 3 doanh nghiép gia dung Ién nhit Viét Nam.

Ngaty 21/8/2017: Céng ty C6 phin Nagakawa Viét Nam chinh thire chuyén déi thanh
Céng ty ¢b phin Tap dodn Nagakawa theo gidy chirng nhin ding ky kinh doanh do S& ké hoach
vi Diéu tu tinh Vinh Phiic cip ngay 21/8/2017.

Ngay 6/11/2019: Nagakawa chinh thirc ra mét website thuong mai dién tr riéng
https://www.shop.nagakawa.com.vn, dédnh déu mét budc ngodt mdi cia Cong ty trong ky
nguyén 4.0.

Niim 2020: Nagakawa chinh thirc ra mét nganh hang Thiét bi nha bép Cao cp gdp phin
hoan thién hé sinh thai nha bép cia Nagakawa. Nam 2020, Nagakawa ra mit Chién luge thuong

higu mai “An tdm toan dién™ véi mue tiéu “Lay khach hing lam trung tim™.

» CAC THANH TiCH VA GIAI THUONG TIEU BIEU:

STT Thanh tich dat duge Niim Cép khen thwing

Top 500 Doanh nghiép I6n nhat : :
| "'.-"']‘;.t N i o 2020, 2021 To chire xép hang Viét Nam Report
iét Nam

Top 50 doanh nghiép ting trudng

e g 2020, 2021 | Té chire xép hang Viét Nam Report
Xudt séc nhat Viét Nam GNP IRE Viy po

3 | Thuong hiéu manh Viét Nam 2021 Tap chi Kinh té Viét Nam

Thuong higu xanh trong CMCN Tap chi Vi¢t Nam hi nhip - Vién Chinh |

% 4.0 At siich, Phap ludt va Quan ly

; Nha mady thin thién v& mbi i Tap chi Viét Nam hoi nhdp - Vién Chinh
trurdmg sach. Phép ludt va Quan Iy

& Doanh nhin tiéu biéu vi sy 2021 Tap chi Viét Nam héi nhédp - Vién Chinh
nghiép bao vé moi trirdmg sach, Phap ludt va Quan ly

Top san phim va dich vu t6t nhat
7 3 . P e . 2021 B Lao dgng — Thuong Binh va xa héi
cho gia dinh va tré em

4 Thuong hié¢u vang vi sirc khoe i BTC chwomg trinh Thuomg hiéu vang vi
ngurii Vigt - sire khoe ngudi Vigt
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STT Thanh tich dat duge Nim Cip khen thwing
B Cip Vang san phim vi Thuong Lién hiép khoa hoc doanh nhdn Viét

9 | hiéu chét lugng cao va quyén sir 2018 Nam va Vién Chét lugng Viét Nam phi
dung déu higu hop tiéu chuén

10 Top 10 Thuomg hiéu tiéu biéu 2017 BTC chwong trinh Thuong higu tiéu biéu
Chiu A Thai Binh Duong Chéu A Théi Binh Duong
. : . P BTC chuong trinh Doanh nhan, doanh
Fop 10 san pham dich vy xuat - = N : . ;

11 g st 2016 nghiép tiéu biéu sin phim dich vy xuit
sdc vi ngudn tiéu ding ; L. .

sac vi ngudi tidu ding

Doanh nghiép xudt sic tinh Vinh

12 Ph,a" sellliae e 2010 Hiép hoi doanh nghigp tink Vinh Phic

uc

3 Giai thuomg Thuong hiéu néi P BTC Chuong trinh “Giai thudéng Thuong

tiéng Qude Gia higu ni tiéng Qudc Gia™

Nguén: NAG
3. Co citu td chive

Céng ty c¢6 phin Tap doan Nagakawa hoat dong theo mé hinh duge quy dinh tai muc a,
Khoan 1, Piéu 137 Ludt Doanh nghiép. Tinh dén 31/12/2021, mé hinh hoat déng ciia Céng ty
gbm 5 cong ty con va | cong ty lién két.

Sor dd 1: Co ciiu té chire NAG

CONG TY COPHAN

TAP DOAN NAGAKAWA
CONG TY CON CONG TY LIEX KET
w L 4
1. Céng 1y cib phin ddu tr vi phit trién k§ thujt 1. Ciing ty ¢b phin May KLW Vidt Nam

Nagakawa
2, Ciing tv ¢ |1|I=.I:I Nagakawa Da Ning
3, Cng tv cb phiin Nagakawa HS Chi Minh
4. Céng ty ci philn Dign tir Nagakawa
=, Ciing 1y oo phitn Vit Phiic Himg Yén

Nguon: NAG

Thing tin vé cdc cong ty con va cong ty lién két clia Cong ty c¢d phin Tép doan
Nagakawa duge trinh bay chi tiét tai Bang 1 va Bang 2 muc IV.5.2. ciia Ban cdo bach nay.
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4. Co chu quan tri va bj may quén Iy ciia T chire phat hanh
So dd 2: So dd bd may quin Iy ciia Cong ty

DAL HOI DOXNG CO DONG

{ BAN KIEAM SOAT ]
+ » CONG TY COX }
HOLDONG QUAN TR|
g
CONG TY LIEN KET ]
¥
TONG GIAM pOC y
y k4 ¥ ] |
i : ; 5 GIAM DOC S ; LJd
PHO TONG GLAM DOC NCANE HANG PHIO TONG GLAM BOC
' 1
PP e M e [ o N e ) J
" ': :
¥ v v Ll 4 i
i 'r :‘1 ," ™ ! I..
PlotmcuispRE AN |y [ MARKETING ] . XUAT NHAP KHAL ]
E [ ) 5 : i : E i NOGHITS CUU VA PHAT ;
¢ | DANHCHRDMERANSY |+ 4 l e J [ b } b TRIEN SAN PHAM i
E * : E i [ nak ] [ it l i ; ]
1 o : ; :
! KIEM SOAT 501 H0 ! : [ NAD ] [ MAD ] l MHA MAY ;
: ( Ji ; |
N . , i i s L s ]| maneTAMDIRRVY | l
' QUAN HE OO DOG ; L : ' RHACT HANG :
P TRUNG TAMUONG NGHE | | 1

Chi thich

————  Quan Iy trirc tiép

---------- Ouan Iy gidn tiép vé kinh doanh nginh hinh

Nguin: NAG
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4.1. Dai hji dong cé dong

La co quan ¢6 thim quyén cao nhét ciia Céng ty, thyc hi¢n cdc chirc nang, quyén va
nghia vu theo quy dinh tai diéu 1é ctia Cong ty va phép ludt lién quan. Dai hdi ddng cb déng co
quyén théng qua cdc bdo cdo tai chinh hang nam ciia Cong ty, ké hoach phat trién trung va dai
han ctia Céng ty va céc vén dé khac thude thim quyén cia PHDCD.

4.2. Hpi déng quan tri

La co quan quan Iy Céng ty, ¢6 toan quyén nhin danh Cong ty dé quyét dinh moi vin dé
lién quan dén muc dich, quyén lgi ciia Cdng ty, trir nhitg véin dé thuge thim quyén cia Dai hoi
ddng cb dong. Hoi ddng quan tri ¢6 it nhét ba (03) ngudi va nhiéu nhit 1a mudi mot (11) nguoi,
nhiém k¥ khong qua 05 nam va c6 thé duge biu lai véi sé nhiém ky khong han ché. Hoi dong
quan tri quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hing nam
ctia Cong ty. quyét dinh phuong dn diu tw, dy dn diu tu trong thdm quyén va gi¢i han theo
quyét dinh ciia phap ludt. Cdc quyén va nghia vu khéc cia Hoi dong quan trj duge quy dinh theo
Luit Doanh nghiép. quy dinh cia phép luit va Diéu I¢ Cong ty.

4.3. Ban Kiém soiit

Ban Kiém sodt ¢6 nghia vy giam sat tinh hinh tai chinh ciia Cdng ty, viéc tudn thi phdp
lujt trong hoat dong cia thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm ddc va ngudi quan 1y khac;
dam bao phéi hgp hoat dong véi Hoi déng quan tri, Téng gidgm ddc va C6 dong. Cac quyén va
nghia vu khéc ciia Ban Kiém sodt duge quy dinh theo Luéit Doanh nghiép, quy dinh cta phap
ludit va Diéu 1é Cong ty

4.4. Téng gidm déc va Ban diéu hanh

Téng Gidm dde 1a ngudi dai dién theo phdp ludt ciia Cong ty va duge hd trg cia Ban diéu
hanh ma Téng Giam déc 1a ngudi dimg diu, chiu trach nhiém diéu hanh hoat ddng kinh doanh ctia
Céng ty trén co sor tufin thi Quyét dinh, Nghi quyét cia PHPCD, HPQT va Chu tich HDQT.,

4.5. Cdc phong ban Cdng ty
4.5.1. Phong tai chinh — ké todn

Phong Tai chinh - ké todn co chirc nang, nhiém vy sau: tham muu, tr véin cho Ban lanh
dao cdc giai phap vé kinh té, tai chinh, ké todn cia Cong ty; xdy dung va trién khai cdc quy dinh
tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh ciia phép ludt; quan 1y, kiém tra, gidm sat cic khoan thu, chi
tai chinh, té chirc huy déng vén, quay vong von ddp (mg kip thoi véu cdu kinh doanh; Hach todn
cdc nghiép vu ké todan theo ding ché do ké toan theo quy dinh; kiém tra, gidm sét cdc hoat ddng
xudt, nhip hang héa theo ding quy dinh; quan 1y, thyc hién cdc cong viée lién quan dén vin dé
thué theo ding quy dinh coa Cong ty va Phép ludt.
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4.5.2. Phing hanh chinh — nhdn su

Phong hanh chinh — nhén sy ¢6 chirc ning nhiém vu sau: tham muu. tr vin cho Ban
TGD vé co cu td chire, dinh bién nhin s va xdy dung, trién khai ké hoach, duy tri va phit trién
ngudn nhin lyc; cong tic tuyén dung va quan ly ngudn nhén lyc nhdm dap Gng diy du va kip
thori cho nhu cau hoat dong san xudt kinh doanh, déng thoi phii hop véi dinh hudng va chién
lugre phit trién ciia Cong ty; xdy dung cdc ké hoach va chuong trinh ddo tao va phat trién ngudn
nhén luc; xdy dung, trién khai va t6 chire thuce hién céde chién lwge, chinh sdch va co ciu chi tra
lwong phit hop véi muc tiéu dai han. D& xudt va tr vin Ban TGD trong viée dua ra cdc Quy ché/
QDB ¢6 lién quan dén cong tic lao déng tién luong va ché dd chinh sach, v.v..

4.5.3. Phong kiém sodt ngi bo

Phong kiém sodt ndi bd co chire ning va nhiém vu sau; xdy dumg va vin hanh hé T.hnf-ng
quén tri rii ro, thuc hién cong tac thanh tra va kiém sodt trong toan tip doan; quan 1y, luu trit hd
so tai lidu vé cong tac kiém todn, kiém sodt tudn thi, phdp ché va quan 1y chit lugng coa tip
dodn; xur ly cic hinh vi vi pham quy dinh ndi bd cia tdp dodn va cia phap luit (néu co).

4.5.4. Phong quan hé ¢6 déng

Phong quan hé ¢d déng c6 chire nang va nhiém vu sau: chju trich nhiém vé nhimg vin dé
phap 1y lién quan dén thi tyc phat hanh chimg khodn ting vén diéu 1€, tra c¢d phiéu thudng, tra
¢ tire bing ¢b phiéu. Tham muu cho linh dao Cong ty lua chon céc don vi tur vén phi hop, phu
trich viée cong bd théng tin cia Céng ty theo cic quy dinh ndi bd cta cong ty va cia phap ludt

4.5.5. Phong kinh doanh

Phong kinh doanh cta Céng ty hién dugce chia thanh 8 don vi kinh doanh phin theo timg
khu vye (bao gﬁm: NAA, NAE, NAO, NAK, NAM, IDT, NAD va NAH) cd chirc nang va
nhiém vu sau: tham muu, tir vin cho Ban ldnh dao chién luoc phat trién kinh doanh va quan ly
ban hing mit hang ctia Céng ty; xdy dung va trién khai cdc ké hoach kinh doanh ciia Cong ty:
quan 1y, kiém tra, gidm sit cdc hoat ddng quang cdo tiép thi, tiéu thu san phidm coa Cong ty; t6
chire tim hiéu nhu céu, thi hiéu ngudi tidu ding dé dé xudt cai tién miu ma. kidu dang hodc
nhirg v trdng cho viée hinh thanh céc san phim mai phit hgp véi nhu ciu ciia thi truémg, v.v...

4.5.6. Phong Marketing

Phong Marketing c6 chirc ning va nhiém vy sau: tham muu, tu vin cho ban lanh dao cic
gidi phdp quang ba va phét trién thuong hiéu ctia cong ty: xdy dung chién luge & cic hoat déng
marketing cu thé cho timg nhin hiéu. hoan thién hé théng nhin dién thuong hiéu, quan tri
thuong hiéu cia Céong ty, kiém tra va gidgm sat viéc thuc hién cac hoat dong cd lién quan dén
thuromg hiéu va viéc sir dung hinh anh cua céng ty; nghién clru va phan tich thong tin thi trirdng,
theo doi cic hoat dong trén thi trrdng va nhimg thay dbi vé chinh sich cua nha nudc dé xdy
dung cic bdo cdo tong hgp hd tro viée ra quyét dinh cia lanh dao Céng ty: quan 1v, kiém tra,
giam sit cdc hoat dong quéang cdo liép thi, gi&i thiéu hinh anh cia cong ty.

=2
L¥ ]

BAOVIET ( Securities

5 MO BAD VET




BAN CAO BACH &/ Nagakawa

4.5.7. Phong xudt nhdp khdu

Phong xudt nhédp khiu c6 chirc ning va nhiém vy sau: nghién ctu va phat trién cdc danh
muc sin phm méi, san phim thay thé qudc té; Tim kiém cic nha cung cip, xiy dung hé so
phap 1y, chimg tir xudt nhip khéu, chinh sich mua hang;: kiém sodt hang héa giao - nhép vé kho
va ra thi truong, v.v...

4.5.8. Phong nghién ciru phdt trién san pham

Phong nghién ciru phét trién san phim cé chirc niing va nhiém vy sau: thuc hién nghién
thi trudmg trong nude dé thu thdp, phan tich hé thong thong tin san phim, khich hing, thi
truomg, dbi thii canh tranh; xdy dyng ké hoach phét trién san phim theo dinh huéng vi chién
luge ciia Cong ty, phdi hop véi b phén Kinh doanh xdy dung gid ban san phim: xdy dung quy
trinh vé tiéu chudn kiém sodt chét lugng diu vio; xiy dyng va thuc hién luu trir hé thdng tai liéu
k¥ thudt san pham: thue hién chimg nhén chét lugng san phim hang héa theo quy dinh cia Nha
nudce, v.v...

4.5.9. Trung tam dich vu khach hang

Phong k¥ thudt nghiép vu c6 chire niing va nhiém vu sau: Quan ly va chiju trdch nhiém vé
viéc bao hanh san phim; Tham muu, tr véin cho Ban lanh dao cdc giai phap dam bao chit luong
san phdm; Chim s6e khéch hang; giai dap céc thic mic cia khach vé 15i hang héa, cdch thire sir
dung, v.v...

4.5.10. Trung tam cong nghé

Trung tdm cong nghé c6 chire niing va nhiém vy sau: Nghién ciru va img dung cdng nghé
vao viin hanh va quan tri doanh nghiép gitip téi wu hiéu sudt lao déng va quan trj théng tin, (mg
dung cong nghé vio dé da kénh céc hoat dong kinh doanh tiép thj, nghién ciru cdc tinh ning mdi
vao cdc san phém nhim mang lai lgi ich, thudn tién, don gian cho ngudi tiéu ding, v.v...

4.5.11. Kho hang

Pdi ngil tai cic kho hang c6 nhiém vu: tham muu, tr véin vé gid ca, lya chon nha cung
cfip téi wu nhit cho dich vy van tai; vin chuyén hang hda, déng gbi. dan tem nhan; tu vén, giai
quyét cac vin dé trong qué trinh xudt, nhip hoiic qud trinh vin chuyén hang hod; djt hang, theo
doi tién dd va kiém tra lugng hang t6n trong kho, hang tén kho téi thiéu; du bdo, xdy dung va
trién khai ké hoach chi phi ciia phong, v.v...

5. Théng tin vé Céng ty me, Cong ty con ciia T chire phit hanh, nhitng Céng ty niim
quyén kiém soit hodic ¢6 phiin chi phéi @i véi Td chire phét hanh, nhirng Cong ty ma Té
chire phat hanh nidm quyén kiém sodt hodic ¢6 phin, phin von gop chi phoi

5.1. Cong ty me cita To chire phdt hanh, Céng ty ndm quyén kiém sodt hodc cé phan chi phéi
déi vai Té chice phit hanl

Khéng co.
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5.2. Céong ty con va Cong ty lién két ciia Td chive phdt hianh

Bing 1: Danh sich Cﬁng ty con tai thoi diém 31/12/2021

I | TyRsy | Ty bidu |
' Sb gidy .+ | himucia qu}ri:t cia |
Sit | Tén Cing ty | thﬁlF::l'lé chimg nhgn Dia chi ! H::;:E T‘EII:: h I NAG tai NAG tai |
P PKDN | | cicCong | cie Cﬁng |
W
i iy Ban I&, ban budn
Cong ty co | Khu 09, Pluimg, .
e | | ; thiét bi, linh
phan déu tur | Phic Thiang, Kign didn ti. 13
| ién dién tur,
| | viphdtwién | 25/12/2009 2500386108 | Thanh Phé Phic fm h: e P g000% | 80.00%
k¥ thudt : Yén, Tinh Vinh | &
Negakig | : diéu hoa cho cde
. | -::nng trmh
. | E . " N__“T in, | - o
Clngty cb - . A SETh | Bén 18, ban bubn
hin | Bl 2 |
P . Iﬁmﬂﬂlﬁ 0401789381 | Minh, Quin Lién . e 52009 | 52,00%
Magakawa | kién dién tr, do
G | Chiéu, Thanh | .
Da Nang gia dung
. phé Da Ning !
B | R | 25PoanThj | ]
| Congty cd _ Powes ' | Ban 16, ban budn | | |
5 iem, Phudtmg, |
hin thiét bi, linh
3| P |20972016| 0314005672 | 01, QuanPh |  MEEPRIR | L 51,00%
Magakawa h .| kién dién tr, do -
B | Nhudin, TP H |
| H& Chi Minh | : g gia dung
- ! i Chi Minh
; ; ' | Tang2, 56 96A
' : 6 Binh Cong- | Bén 1¢, ban bug
Cangy cb e - [0 o e
i | Plwimg Phuong thiét bi, linh
4 | phan Biéntr | 09/08/2017| 0107952812 | e = e e o i | 51.00% 51,00%
Liét - Qudn kién dién tor, d6 |
Nagakawa ' . 2 ;
Thanh Xudn - Ha gia dung
: ! Noi. ‘
- i | Thén Vinh Bao -
Cong ty cd | I p e P
e | i XiVinhKhic- | Clura di vao
phin Viét | . i | :
| Phic Hum | 10/03/2021 | (900251422 Huyén Van I hoat ding, dang 96.92% 096,92%
: 78 & ] ; Giang- Humg | ddu tu xiy dumg
én

Ngudn: NAG
Bing 2: Danh sich Cﬁng ty lién doanh lién két duyge hnp nhéit theo phuong phép vén chii

o o Ségify | Hogt dgng Ty lg:sur Ty 1§ hu:u
Stt Tin Clap Z Ngayﬁthanll | chimg nhiin ! bia chi kinh doanh i cua' ey cu? '
ty lap PKDN | chinh ALl | TAktg
f | ciie Congty | cie Cong ty
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A&/ Nagakawa

7. Théng tin vé cic khoin gép vin, thodi vén 1én ciia T6 chire phit hanh tai cic doanh

nghiép khic

Trong 2 niim 2020, 2021 vé tinh dén thai diém 1ap Ban cdo bach nay, Cong ty khong co
khodn gop vén, thodi vén ndo c6 gid tri tir 10% tong gid tri tai san tré [én duge ghi nhin trong
BCTC k¥ gin nhit ctia Céng ty tai thoi diém thyc hién,

BAOVIET (_J Securities

DB SHOAN BAD VIET

| i | | Tywsy | Tylgvidn
g | TenCong | Ngiy thinh S6 gidy . Hogtdgng | 15 ciin | quybtcin
chimg nhin Dia chi kinh doanh : e
ty lip DN s NAG tai | NAG tai
cic Cing ty | cic Cong ty
e Khu 09, Phudng | ! |
" |
p:;mg:i = Phic Thing, |  Gia céng
i Vz,‘f't | 260072013 | 2500504721 | Thanh Phé Phic | maymic | 4800% | 48,00% |
Namm | Yén, Tinh Vish | | |
. i Phiic l ‘ ‘
Ngudn: NAG
6. Théng tin vé qui trinh ting, gidm vén diéu 1¢ ciia T6 chirc phat hanh
Tinh tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty d trai qua cdc dot ting vén nhur sau:
Bing 3: Thong tin qua trinh ting/giim vin ciia NAG
Ngi Vin diéu 12 Vén diéu 1¢ Y kié
Stt hg: ( & m; f ta th: i R S0 Donvi | 4 -
e n m on
oan P 8 phét hanh clip i
thanh hanh (ddng) (ddng) kiém todn
Phat hanh ¢6 phiéu
thudng ty 1€ 20:1 ) .
I | 07/2010 | 100.000.000.000 | 10.000.000.000 | ="~ . UBCKNN | Khéng cé
v tra co tire bang
cb phiéu ty 12 20:1
Tang von bing
2 | 02/2011 | 110.000.000.000 | 25.000.000.000 | phét hanh ¢6 phiéu | UBCKNN | Khong c6
cho CD chién luge
Phat hanh c¢6 phicu
3 | 08/2011 | 135.000.000.000 | 13.500.000.000 | tra ¢ tirc 5% va cd | UBCKNN | Khéng c6
phiéu thuéng 5%
Phat hanh ¢6 phiéu o
4 | 11/2019 | 148.500.000.000 | 10.386.360.000 e UBCKNN | Khéng cé
tri c6 tire 7%
Phét hanh ¢6 phiéu o
5 | 11/2021 | 158.886.360.000 | 7.939.880.000 R UBCKNN | Khéng cé
tra ¢ tire 5%
Nguon: NAG
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8. Thang tin vi chirng khoan dang luu hanh

8.1. Co phiéu phi thing

Bing 4: Co ciiu ¢b déng ciia Cong ty tai ngay 12/01/2022

STT Tén cb doug 86 lieyng Biieh phda RiRathiy
cO dong nim giir (CP) (%)
I | Cb dong trong nude 1.334 16.291.118 97,65%
Trong di:
- To chie: 15 3.116.801 18,68%
- Canhan: 1.319 13.174.317 78.97%
Il | Cb ddng nuée ngoai 23 391.504 2,35%
Trong do:
- Té chire: 7 243.435 1,46%
- Canhan: 16 148.069 0.89%
Té chire kinh té c6 nha diu tu nude
I N _ 0 0 0,00%
ngoai nim giir trén 50% vin diéu 1é
IV | Cé phicu quy 1 2 0,00%
Téng cong 1.358 16.682.624 100%

Nguon: Danh sdach co déng chot tai ngay 12/01/2022 do VSD cung cdip

8.2. Cé phiéu wu dii va cic logi chirng khodn khie

Khéng co.

9. Thing tin vé ty 1€ s& hiru nurde ngodi

- TV 1& sé hiru nude ngoai téi da tai Té chire phat hanh theo quy dinh phép luit: Cong ty
da bao cdo Uy ban Chimg khodn Nha nuéc va duge Uy ban Chimg Khoan Nha nude chdp thudn
tai Cong vin s6 7654/UBCK -PTTT ngay 22/11/2021, ty 1& s& hiru tdi da theo quy dinh cia

phap luit cia NAG hién nay la: 50%.

- Ty I¢ s& hitu nude ngodi t6i da theo quyét dinh ctia Dai hdi déng ¢b déng va quy dinh tai

Diéu 18 Cong ty: Khéng co.

- Ty I€ s hitu nude ngodi cua NAG tai ngay 12/01/2022 1a: 2,35%.
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10. Hoat dong kinh doanh
10.1. Bic diém hoat ding kinh doanh
10.1.1. Céc nganh hang san phdm va dich vu

Hién nay, Céng ty cb phin Tdp doan Nagakawa hoat dong chi yéu trong linh vuc kinh
doanh thuong mai, cu thé 1a cung (mg cdc san phdm dién lanh, san phim hang gia dung va san
phdm thiét bj nha bép nhip khiu, cy thé nhw sau:

a) Nganh hang dign lanh va cung edp linh kign

San phim dién lanh chil lyc ciia Nagakawa hién nay 1a cac san phim diéu hoa dén dyng
vi san phim didu hoa thwong mai cong suit 16n (theo d6, doanh thu thudn nganh hang diéu hoa
chiém 88.67% tong doanh thu thuin ban hang va cung cdp dich vu nim 2021 cia Nagakawa).
Cic loai diéu hda ma Nagakawa dang cung (g trén thi trudng bao goém: Diéu hoa treo tudng,
diéu hoa ti dimg, diéu hoa casette, diéu hoa multi va diéu hoa trung tam.

Ngodi ra, Nagakawa con cung céip dich vy Nha thau co dién lanh cho cac cng trinh lém
khdc. San phdm diéu hoa khong khi cia Nagakawa hién c6 hé thong hon 10.000 dai 1y va nha
phéin phdi trai rong trén toan quéc. Bén canh dé, Hé théng dién lanh cia Nagakawa ciing di ¢6
miit tai nhiéu cong trinh 16n trén ca nude nhw: Khach san 5 sao Central Thanh Héa, Khach san
Mudmg Thanh — Thanh Héa, Khu vui choi giai tri Tuan Chau Ha Noi. Ngin hang TMCP Néng
nghiép va Phat trién néng thon, Vién Han 1am khoa hoc va Cong nghé, Vién Thiét ké Tau Quén
S, V.V...

r: B r ™) 4 A

_ I__Srﬁ ||

DIEU HOA CASETTE DIEU HOA Sarrr AN,

~ DIEU HOA

Mot s6 san pham diéu hoa khéng khi cia Nagakawa

San phim diéu hoa cia Nagakawa duge cai tién va img dung nhitng cong nghé mdi, tinh
nang théng minh, bt kip nhitng xu thé dap tmg téi da nhu ciu ngay cang cao clia ngudi str dung.

tad
=
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BAN CAO BACH &/ Nagakawa

Tinh nang loc khong khi v&i mang loc 5 lép diét khudn thi wru, cdng nghé Inveter tiét kiém dién,
an toan cho ngudi sir dung,... ciing hang loat nhitng tinh ndng cong nghé khac dugc trang bi cho
diéu hoa thé hé mai ciia Nagakawa.

Bén canh hoat déng phén phdi va cung tmg cdc san phim diéu hoa khang khi, Nagakawa
hién con cung cdp cac linh kién diéu hoa cho céc déi tic. dai 1y va nha phan phdi nhur: éng déng,
méy nén, dan nong, md to mdy, vo diéu hoa va céc linh kién khic.

b) Nganh hing gia dung

Mganh hang gia dung cia Nagakawa bao gbm cdc san phdm dé gia dung nhu N&i inox,
chao, ndi dp sudt, v.v... va cic san phim dién gia dung nhu: 4m siéu tée, ban 1, bép hng ngoai,
bép ldu, cdc loai may xay, v.v...

MO AP SUAT ENEN BEP NUOHNG DIEN
MLRHL WAL WO, S i

BEP HOMNG NGDAT
ETTEY
DAL T0F M TR SNAENG

MGt 56 san phdam hang gia dung cia Nagakawa

V&i dinh hudng nang tim thuong hiéu lén phin khic trung - cao cdp, nganh hing gia
dung cua Nagakawa s& tap trung phat trién va ning cao chit lugng san phim tudn theo tiéu chi
dam bao an toén sire khoe ngudi tiéu ding. Cée san phim gia dung cia Nagakawa c6 nhiéu wu
diém vuot trdi nhu: miu ma dep, sang trong, chét lidu cao cdp, an toan cho sirc khoe; tiét kigm
chi phi va niing lugng, d bén cao va dé sir dung, v.v...

Hién tai, Nagakawa c6 hé thdng hang nghin ma san phiam hang gia dung, hon 10 hé
théng chudi siéu thi dién may phén phdi san pham va hon 10.000 diém bén 1é (bao gdm hé thong
cde dai Iy va nha phéin phoi) trén todn quéc,

¢)  Nganh hang thiét bi nha bép cao cip

Chudi cdc san pham thiét bi nha bép cao cip clia Nagakawa cung cip bao gdm: Bép dién

tir théng minh, May hat mui, May nia béit véi nhitng tinh néing wru viét, sir dung cong nghé tién

BAOVIET () Securities .
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tién nhét. Bén canh d6. Nagakawa cung cip cho khdch hang dich vu bido hanh 5 sao lén dén 5
nim théng qua thé kich hoat bao hanh dién tir gitp tiét kiém thai gian va cong sire cho khéch
hing.

& Nagakawa ‘ A Nagakawa

L) "
.3 &
i ‘
—
- .

MAY HOT ML

Bg san phdm thiét bi nhéa bép cao cdp ciia Nagakawa

Nhém nganh san phim thiét bi nha bép cao cfip tuy méi duge Cong ty cho ra mit vio
nim 2020 nhung chi trong ndm 2020 nhém san phim ndy da chiém dén 1,24% gi tri toan thi
trudmg (theo s liéu Doanh nghiép cung céip). Trong d6, san pham bép dién tir chiém ty trong
67% doanh sé ciia Nagakawa. Véi dinh vi phén khiic san phdm 1 trung - cao cdp, Nagakawa
xdy dung chién luge san phim chét lugng cao v&i mire gid hop 1y dé tiép cin nhiéu ngudi ticu
diing trén thi trudng Viét Nam. Bd san phim thiét bj nha bép cao cip duge phat trién nhiim tao
ra trai nghiém thudn tién, an toan nhét cho ngudi sir dung, dua cong nghé vao nha bép, gép phin
hoan thién hé sinh thai nha bép, ning tim cudc sdng ctia ngudi Viét.

d) Cdc dich vu hé tro

- Dich vu chim séc khdch hang: Ddi ngii tu vin riéng phuc vu khach hing va ngudi tiéu
diing; cdc s6 hotline hd trg didt mua hang, v.v...

- Dich vu bao hanh: Chinh sich bao hanh va déi méi wu viét véi hon 130 tram béo hanh
trén todn quﬁc.

- Dich vu hé trg tai chinh: Kénh MT (Kénh bén hang hién dai) déng hanh ciing géi hd trg
ciia cde kénh thong mai dién tir (TMDT); Ting phiéu giam gid/mua hang tai sin TMBT cua
MNagakawa.

- Dich vu ning cfp sin phim: Nang cdip 1én cdc miu san phim méi, cao cip hon vdi gid
uu dai.

- Céc chuong trinh khuyén mai: Mua ting qua, Pre-order (dit hang trudc), phiéu wu dai
khi mua san phdm thir 2, Bdc thim tring thudng, v.v...

"
I=d
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BAN CAO BACH A/ Nagakawa

10.1.2. Mang hedi phén phoi

San pham thuong hiéu Nagakawa di chinh thirc can mdc c6 mit tai 63 tinh thanh, hon
130 tram béo hinh qua 4 kénh phan phéi chinh:

- Kénh phin phéi bén hang truyén théng (Kénh GT);
- Kénh phéin phéri ban hang hién dai (Kénh MT);
- Kénh thuong mai dién tir (Kénh TMDT);
- Kénh Dy an.
a) Kénh GT - Kénh phin phii bdn hing truyén thing

Vi hé théng gin 10.000 dai Iy va nha phén phdi trén toan qudc, Nagakawa da mang dén
moi mién nhitg san phim diéu hoa, dd gia dung, thiét bi nhi bép cao cip chét lugng, kién tao
nén cudc séng tién nghi cia tirmg gia dinh Viét Nam.

b} Kénh MT - Kénh phin p.&ﬁ':‘ bdn hang hién dai
San phim cia Tap doan Nagakawa hién da va dang c6 mit tai hon 700 siéu thi (10 hé
théng siéu thi dién may) tai ca 3 mién Béc - Trung - Nam, vdi nhimg hé théng tiéu biéu nhu hé
théng Pién méy xanh, siéu thi dién may HC, PICO, Media Mart, Lan Chi Mart, v.v...
¢ Kénh thwong mai dién ti

Céc kénh Thuong mai dién tir (TMDT) dang din trér thanh kénh phén phéi quan trong
cua Cong ty b phﬁn Tép doan Nagakawa. Cédc san pham clia Nagakawa khong chi xuit hién tai
nhiéu san Thuong mai dién tir 16n nhu Shopee, Tiki, Lazada, Sendo, OnlineFriday, v.v... ma
Nagakawa con s hitu riéng website: shop.nagakawa.com.vn v&i nhiéu tinh nang hién dai, t6i wu
hoa trai nghiém khach hang.

d)  Kénh Dy in

Vi nhiém vy chinh 1a tr vin, thiét ké, thi cng cdc cong trinh co dién va didu hoa khong
khi cho cdc cong trinh dén dung va cong nghiép, théng qua kénh di dn, san phim Nagakawa da
vi dang dugce lap dat va sir dung tai hang ngan dy an trén ca nudc.

Céc cOng trinh tiéu biéu: Nha hdt lén Tinh Vinh Phic; Trung tim thuong mai TP Hai
Phong; Bénh vién K Tan Triéu Ha Noi; Nha mdy kem Vila Italia, v.v...

10.1.3. Quy trinh phdn phéi va kiém sodt chit hegng hang héa

Hién nay, hing héa cung (g ciia Nagakawa duge dit hing theo yéu ciu va nhip khéu
nguyén chiéc tir cdc nha cung cdp qudc té. Trong dé, mét sb nganh hang cé san phim duge dén

nhdn xudt xir tir mot s quoc gia nhur:
- San phim dién lanh: Malaysia, Indonesia;

- San pham gia dung: Trung Quéc;
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BAN CAO BACH A/ Nagakawa

- San pham thiét bi nha bép: Malaysia, Indonesia.
Vé quy trinh phin phoi dbi vdi cde san phim ciia Nagakawa, sin phim sé bit diu tai
ngudn cia cdc nha cung cép, sau dé hing hoa s& duge dénh gi4 thong qua hang loat cic quy
trinh kiém duyét nghiém ngit ciia Nagakawa nhur sau:

- Quy trinh dnh gi sin phim;

- Quy trinh kiém duyét thiét ké;

- Lap b tiéu chudn cho cdc nhém hang hoa;

- Céc tiéu chudn, quy dinh chét lrong va an toan ciia Nha nudec.

Khi hiang hoa ddp img diy du tit ca cac tiéu chuin vé chit lugng va quy dinh. hing sé
durgre véin chuyén vé kho cia cdc don vi ciia Nagakawa.

10.1.4. Tinh thoi vu ctia hoat dong san xudit kinh doanh

Do déc thi cia san phim kinh doanh la cdc mjt hang dién lanh, gia dung, hoat dong kinh
doanh ctia Nagakawa ciing chju tic dong ciia cac yéu mang tinh thai vu theo cdc thai diém trong
ndm. Cy thé, doanh thu cc san phim diéu hoa s& tip trung chii yéu trong thoi gian tir théng ba
dén thang bay hing nam, do déy Ia thési diém thai tiét ning néng, nhu cdu sir dung céc thiét bi
lam mat khéng khi trén thj trudmg ting cao.

Bén canh d6, ddi véi cac sin phim thiét bi nha bép va dd gia dung, nhu cdu sir dung ciia
ngudi tiéu diing 1 quanh ndm, tuy nhién s& c6 mot s6 san phim dic thit mang tinh thoi vy, dugc
tiéu thu nhiéu hon véo cdc thei diém nhu:

- Mia hé (thdng 04 - thang 09): Céc loai mdy ép, xay sinh t&; Mdy phun suong; Quat niing

lugng, v.v...

- Mua dong (thang 10 - thang 03 nam sau): Noi chién, hip; Bép nudng, Bép tir, Bép liu,

May séy, Quat surdi, v.v...

Ngodi ra, tai cdc thii diém 14 céc thang co cac ngay Lé& 16n nhu 30/04, 01/05, Giang sinh,
Black Friday, Tét Nguyén Dan, v.v..., nhu ciu mua sim cdc thiét bj ciing ting vot. Vi vy, Cong
ty ciing da l1én ké hoach chudn bi nguén cung va chinh sach ban hang phit hgp, linh hoat vai cac
dip cao diém, tir d6, ndng cao hiéu qua luan chuyén hang tén kho ciing nhur 13 két qua doanh thu
bén hang.

10.1.5. Ceo edu Doanh thu, loi nhudn

Bing 5: Co ciiu doanh thu va lgi nhudn gdp ciia NAG
Baon vi tinh: Triéu dﬁng
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BAN CAO BACH
dén
Nim 2020 Niim 2021 k| M@
Quy 172022
. 2021 s0
Chi tiéu Ti, Tir Vi 2020 Ti"
Gidtri | trong | Gidtri trong (%) Gidtri | trong
(Ya) (o) (%)
A. CONG TY ME
1. Doanh thu thuin 1.020.141 | 100,00 | 1.412.495 | 100,00 | 38,46 | 508.657 | 100,00
. Doanh thu thuin nganh
hang diéu hoa va linh kién 006.071 | 88.82| 1.247.193| 8830| 37.65| 476250 | 93,63
diéu hoa
-
2. Doanh thu thudn nganh 88412 | 867| 107340| 60| 2141| 19685| 3.87
hang gia dung |
3. Doanh thu thudn nganh
hing thiét bj nha bép 15.446 1,51 45.800 324 | 196,52 8.850 1,74
4. Doanh thu khac 10,212 1,00 12.162 0.86 19,10 3.873 0,76
5. Doanh thu cung cap dich vy . - = - - - 5
11. Lgi nhudin gép 103.863 100 | 150.683 100 | 45,08 | 38.424 | 100,00
I. Loi nhudn gdp nganh hing
dide hoa va linh kién didu hoa 83.269 | 80,17| 104.239 | 69,18 25,18 | 29425 | 76.58
2. Loi nhugn gop nganh hang 7151|689 32037 2126| 34801| 6446| 16.77
gia dung
3. Lgi nhudn gop nginh hang .
thiét b nha bép 3.803 3,66 11.388 756 | 19945 973 2,53
4. Doanh thu khéc 9.640 9,28 3.019 200 | (68.68) 1.581 4.11
5. Loi nhudn cung cﬁp dich vu - = - E! - - - |
B. HOP NHAT |
I. Doanh thu thufn 1.075.856 | 100,00 | 1.404.424 | 100,00 | 30,54 | 527.582 | 100,00
1. Doanh thu thuin nganh
hang diéu hoa va linh kién 942.469 | 87.60 | 1.245.248 | 88,67 32,13 | 478974 | 90.79
diéu hoa
2. Doanh thu thudn nginh 106538 | 990 96973 | 690 (8.98)| 21.855| 4.4
hang gia dung
3. Doanh thu thuéin nganh
hing thiét bj nha bép 15.446 1,44 50.041 3,56 | 22397| 22750 431
4, Doanh thu khac 5.095 0,47 12.162 0,87 | 13870 | 4.003 0,76
5. Doanh thu cung cip dich vu 6.308 0,59 . . (100) - -
IL. Lgi nhuin gdp 146,358 | 100,00 | 182.015 | 100,00 | 24,36 | 63.185 | 100,00
1. Lei nhugin gop nganh hang
didu hoa va linh kién didu hoa 105915 | 72.37| 112344 | 6172 6,07 | 40918 | 64,76
2.Lginhudn gop nganh hang | 35000 | 2118 | 53798 | 2056| 73.57| 8.057| 1275
gia dung
3. Loi nhugn gop nganh hang
thiét bij nha bép 4.133 2.82 12.854 7.06 | 211,01 | 12499 1978
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Niim 2020 Niim 2021 Thay déi o ﬁﬁ
e 2021 s0 Quy
Chi tiéu TV Vi 2020 TV
Gid tri trong Gid tri trong (%) Gid tri trong

(o) (Vo) (%)
4. Doanh thu khéc 2478 1.69 3.019 1.66 21.83 1.711 2.7
5. Legri nhuén cung cép dich vy 2.836 1,94 - - {100) - -

Nguon: NAG

10.2. Tai san

Bing 6: Tai sin 16m thude si hitu ciia NAG tai thoi diém 31/03/2022

Do vi tinh: ﬂéng

Stt Tén Tai sin Nguyén gid Hao mon Gid tri con lai
Nha xudng s 1, hang rdo, nha CNV,
| o 0.959.018.937 | 6.392.440.951 | 3.566.577.986
nha bio vé
Diy truyén dong bd SX, lip rap va
2 | kiém tra mdy ngoai nha DPHKK trung | 6.537.412.355 - -
tdm 100.000-120.000BTU
3 | Nha xudng 56 2 3.840.000.000 | 2.566.532.380 | 1.273.467.620
Xe 6t con Mercedes - Benz S450L }
4 3.799.952.727 | 1.106.617.053 | 2.693.335.674
(BKS 30G-38166)
5 | Hé théng khudn san xudt ciy nude 3.673.998.000 - -
Diy truyén déng bo SX, lap rdp va
6 | kiém tra mdy trong nha PHKK trung | 3.556.064.963 - -
tam 120.000BTU
Diy truyén dong bd SX, lip rap va
7 | kiém tra mdy trong nha PHKK trung | 3.376.465.722 - .
tam 100.000BTU
8 | Nha trung bay san phim 2.489.595.976 | 2.032.781.486 | 456.814.490
Diy chuyén SX linh kién ma
g [0 SN MY 5 437.000.000 p .
DHKK
10 | Nha kho s6 2 2.221.214.653 - -
Nguén: NAG
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10.3. Thi trurdmg hoat dong

Hién nay, thi truémg kinh doanh cta Nagakawa tip trung chi yéu & khu vyre mién Bic,
chiém khoang 95% doanh s6 ctia Nagakawa nim 2021,

Bing 7: Co cu doanh thu theo tirng thj trudmg

Dam vi tinh: Déng

Tiéu chi Niam 2020 Nam 2021 % thay doi

Khu vire Mién Bic 1.439.613.756.214 | 2.043.165.687.247 41,92%
Khu vire Mién Trung 76.265.276.158 41.655.643.160 (45,38%)
Khu vire Mién Nam 92.267.922.005 62.248.229.985 (32.54%)
Cic khodn loai trir (*) (532.290.820.780) |  (742.645.470.368) 39.52%
Téng doanh thu thuin vé ba

B | THARYEDAL ] 1.075.856.133.597 | 1.404.424.090.024 30,54%
hang va cung ciap dich vu

Nguon: BCTC hop nhdt nam 2020, 2021 da dwee kiém todn ciia NAG
(*) Theo BCTC hop nhdt nam 2020 va 2021 da droc kiém todn ciia NAG, cde khoan logi

trie degre néu trong bang trén bao gn‘im (Gt ca cde khodn doanh thu thudn vé bdn hang va cung
.-:‘fflt.? dich vu ngi bg giita cac bo phdn trong Céng 1y.

Trong giai doan tGi, Nagakawa dang 1én ké hoach ddy manh viéc phat trién thi phén tai
cdc khu vue mién Trung va mién Nam, ddng thoi, Nagakawa ciing dang hudng san phim t6i cic
thi trudmg qude té bao gdm khu vire cdc nude Dong Nam A va céc khu vyre lan cén khac.

10.4. Bdo cdo tinh hinh diu tw, higu quad diu tw, higu qud sin xuit kinh doanh, cung cip

dich vy trong cdc linh viee hoat ding chinh

Hoat déng san xuit kinh doanh cia Nagakawa chi yéu trong linh vyc kinh doanh va
cung img cdc san phim dién lanh, gia dung. Bén canh viéc duy tri hoat dong san xuat kinh
doanh céic san phdm thude cac nganh hang chi lye 1a diéu hoa khong khi va do gia dung, trong
nadm 2020, sau qua trinh nghién ciru va khao sat thi truéng, Nagakawa dd md rdng hoat dong
kinh doanh déi vdi nganh hang thiét bj nha bép cao cip.
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BAN CAO BACH A/ Nagakawa

10.7. Vi thé ciia Td chire phdt hinh trong nganh
a) Vi thé ciia T4 chire phat hanh so véi cic doanh nghiép khic trong ciing nganh

Nagakawa hién dang hoat déng trong linh vuc kinh doanh thuong mai, cu thé i phin
phéi céc san phim nganh hang dién lanh (san phdm chi lyc 14 diéu hoa khong khi), nginh hang
gia dung va cdc san phim thiét bi nha bép cao cdp nhip khiu. V&i mdi nganh hang kinh doanh,
Céng ty dang chiém mét thi phdn va vi thé nhét dinh trén thj trudng so véi cdc doi thi canh
tranh ca trong nudc va quéc té, cu thé:

# Nganh di¢én lanh (nhém hang diéu hoa khong khi)

Tai Viét Nam, thi truémg diéu hoa dién ra s6i ddng khi ¢6 su canh tranh manh mé dén tir
nhiéu thuong hiéu trong va ngoai nude. Trong dé, phd bién 14 cic san phim diéu hoa co thuong
hiéu dén tir Nhdt ban (Daikin, Panasonic, Mitsubishi, Toshiba, v.v...) va Han qu-fn: (LG,
Samsung, v.v...). Bén canh d6, cic sin phim diéu hoa thuong hidu Viét Nam nhu Asanzo,
Funiki, Sunhouse vi Kangaroo cling duge nguoi tiéu ding wva chugng bdi mire gid hop ly va
canh tranh so vdi cac dbi tha dén tir quice té.

Cong ty chua thue hién cic nghién ciru chi tiét vé thi trudng va cdc bén tham gia vio thi
trrdmg di vi nganh hang didu hoa khong khi, do d6, Cong ty chua ¢6 cdc s6 ligu lién quan dén
thi phin dé khing dinh vi thé ciia Cong ty trong nginh.

# Nganh hang gia dung

Hién nay. mirc d canh tranh cua ciac doanh nghiép trong nganh hang gia dung tai Viét
Nam 1 rit lém. trong d6 6 cdc san pham mang thuong hiéu cua cic doanh nghiép Viét Nam
nhur Sunhouse, Kangaroo, Happy cook, Son Ha, Asanzo, Tén A, Pién Quang. v.v... Ngodi ra,
thi trudmg dd gia dung con tiép tuc néng 1én khi lién tuc xudt hién cic thuong higu 16n dén tir
Nhat Ban, Han Qudc, Dai Loan, Pirc... theo hinh thitc nhdp khéu, phan phdi va ban 1¢, hodc
thue hién céc throng vu mua bén va sap nhip (M&A) dé nhanh chéng chiém linh thi truémg nhur
Electrolux, Tap doan Haier (Trung Qudc), Tap doan Muji va Zojirushi (Nhat).

Cong ty chua thue hién céc nghién ctru chi tiét vé thi trudmg va cdc bén tham gia vio thi
trudmg ddi vai nganh hang gia dung, do d6, Céng ty chura cd cdc sb liéu lién quan dén thj phin
dé khing dinh vi thé ctia Céng ty trong nginh.

» Nganh thiét bi nha bép

Nagakawa hién dang dinh vj nhém san phém thiét bj nha bép ctia minh thude phin khic
trung — cao cAp véi mire gid hop 1y so vai céc déi thu hién dang kinh doanh ciing nhém sin
pham. Trong d6, cdc nhidn hing quéc té (Bosch, Mallocal, Teka, v.v..) dang thudc phén khic
chilt lugng cao véi gid ban san phim cao, khach hang muc tiéu la nhimg ngudi tiéu ding ¢6 thu
nhdp lén. Ngoai ra, cdc nhidn hing trong nude (Sunhouse, Kangaroo, v.v...) duge dinh vi la céc
thuong hiéu san phim trung — cao véi gia ban thdp phii hgp vai mat bing chung cua thi truémg.
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BAN CAO BACH &/ Nagakawa

Céng ty chua thuc hién cic nghién ctru chi tiét vé thi trudmg va cac bén tham gia vao thi
trudmg d6i véi nganh hang thiét bi nha bép, do d6, Cong ty chwra ¢6 cac s liéu lién quan dén thi
phén dé khding dinh vi thé cia Céng ty trong nginh.

b) Trién vong phit trién ciia nganh
» Nganh dién lanh (nhém hang diéu hoa khong khi)
Vi dic thi cua diéu kién thoi tiét nude ta 1a khi hiu nhiét ddi gié mia, thdi tiét mia heé
niing néng ciing nhiét d ting cao, vi vy, nhu cdu sir dung cdc thiét bj lam mét khong khi nhu
diéu hoa cha ngudi dén la rét 1én.

Bén canh d6, toc d§ do thi hoa ting nhanh cing sy gia ting s6 hrgng cdc toa nha cao
ting. cc trung tim thuong mai v cdc cong trinh tai cac thanh phd 16n, din dén nhu cu on déi
véi cdc thiét bi diéu hoa khong khi, thiét bi 1am lanh. Tir d6, tao ra nhimg dong luc 16n cho céc
doanh nghiép c6 hoat dong phén phdi va lap dit cac san phéim, thiét bi diéu hoa khéng khi.

# Nganh hang gia dung

Viét Nam hién c6 co ciu dén s6 tré diic biét 1a dan s trong dé tudi tir 18-45 tudi, déy la
nhém khéch hang muyc tiéu 16n cia nganh hang gia dung. Ddng thi, viée thu nhdp cia ngudi
din ngiy gia ting din dén nhimg thay déi nhu cdu vé chit lwvong, miu ma sin phim, cing su
quan tdm ngay cing lém cho sirc khoe va trai nghiém song, ngudi tiéu ding sin sang chi tra cho
cdc san phﬁm ¢6 chit lugng cao hon.

Ngoai ra, ty 1€ ngudi tiéu ding 6 xu hudng quan tim dén cic hang hoa c6 “Thuong hiéu
Viét" ngdy cang ting s€ tao ra nhimng ddng lyc ting trudmg cho nganh hang gia dung cla cic
doanh nghiép Viét Nam nhu Nagakawa.
» Nganh thiét bi nha bép
Theo bdo cdo khao sit vé thi trudmg thiét bj nha bép ctia Euromonitor Intl - Céng ty
chuyén nghién ciru chién lwge cho thi truémg tiéu ding (Neuon khdo sdat: “Large cooking

appliances in Vietnam, Euromonitor Intl, 2021"), quy mé thj truémg nganh thiét bi nha hép dang
dat khoang 5.160 ty déng.

BAOVIET () Securities

CHLTRG MDA IAD WIET

n
(]

R S

dr o .



BAN CAO BACH A/ Nagakawa

Biéu @b 3: Dung lwgng thi trudng thiét bi nha bép 2015 — 2020
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Nguén: NAG (Large cooking appliances in Vietnam, Euromonitor Intl, 2021)

Theo do. dung lugng thi trudmg thiét bi nha bép da ting trudng 125% trong giai doan
2015-2020 (cu thé san lugng tiéu thu Bép tir ting tir 352.500 Ién 464,900 chiée, san lugng méy
hit mii tang tir 329,100 lén 389.900 chiéc). Tée d§ ting truong vé dung lugng thi truémg dat
5%/nam. Theo danh gia cua Euromonitor Intl. (Nguon khdo sdt: “Large cooking appliances in
Vietnam, Euromonitor Intl, 2021 "), san lugng cic thiét bj nha bép s& tang trudmg 115% trong
giai doan 2020-2025 vai tbe dd tang trudng binh quan dy kién dat 3%/nim.

¢) Dinh gid vé sy phit hop dinh hudng phat trién ciia Té chire phit hanh so véi dinh
hudng ciia nganh, chinh sich cua Nha nwée, xu thé chung trén thé gidi.

Pinh hudng phat trién ciia Tip doan trong giai doan 2022-2026 1a ¢ thanh tip doan da
nganh virng manh lubn nim trong “Top 500 doanh nghiép lin nhit Viét Nam” va “Top 50
doanh nghiép phit trién nhanh nhit Viégt Nam”. Dé dat duge nhitng muyc tiéu trén va dwa muc
tiéu phi hop vdéi dinh hudéng cia cia nganh, chinh sach cia Nha nude, xu thé chung trén thé
gidi, Cong ty da xdy dung nhitng chién luge phat trién trung va dai han nhu sau:

- Vé quin tri: Tdi co cdu lai bd mdy quan tri toan hé théng va cac nganh hang dé phi hop
véri béi canh thi trudmg 6 nhidu bién dong nhu hién nay; Phét trién gin lién véi quan tri rii ro
tai chinh, rai ro thi trudmg, v.v...;

- Vé quan hé dbi tic: Nghién ciru timg bude dé mé rong linh vyre sin xuit kinh doanh,
nginh nghé kinh doanh dudi céc hinh thirc nhu lién doanh, hop tic déu tu; Tang cuémg viée hop
tac véi cae khdch hang (Nha phan phdi. cira hang, ngudi tiéu ding) va nha cung cip nhdm xdy
dung mdi quan hé phat trién bén virng lau dai. Vi chién luge “Lay khach hang lam trung tim™,
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BAN CAO BACH 2/ Nagakawa

can xdy dyng d6i ngii cham séc khach hang mét cach tin tam va thiu hiéu, dé tir d6 néng cao
chit lugng san pham, dich vu va trai nghiém cia ngudi ding.

- V& phit trién thj trwémg: Duy tri va phdt huy hidu qua ciia thi trrdmg chii dao 1a khu
vire mién Bic va cic kénh phan phdi thé manh. Ngoai ra, ddy manh céc chién luge va chinh sich
ban hang tai khu vire tiém niing mdi nhu khu vye mién Trung va mién Nam. Déng thoi, tiép tuc
ting cuong céc hoat déng marketing trén cic kénh phin phdi va truyén théng hién dai dé tiép
cin nhiéu ngudi diing, dic biét 14 ngudi tiéu diing nhur gidr tré, vov...

- V& sin phdm: Tuin thi nhitg tidu chudn vé kiém sodt chiit ché ngudn hang nhim dam
bao vé chét lugng san phim, thiét ké miu ma, cong nghé ap dung va tinh thufin tién véi ngudi
tiéu dung, dip {mg nhitg xu hudng mdi trén thi trudmg.

- V& tai chinh: Tudn thi nghiém tic cdc quy dinh hién hanh cia phap ludt vé cong tic
quan Iy tai chinh, phat huy dong tién mét cdch hop ly; Nghién ciru cdc bién phip huy ddng vén
phit hop v6i nhu céu von cho myc tiéu phit trién timg giai doan nhim co cdu ngudn vén va sir
dung vén ¢6 hiéu qua: Kiém sodt chit ché chi phi san xudt kinh doanh, chi phi ddu tw, phéi hop
dong b trong cong tdc san xudt, xudt hang, giao hang, thu tién hang, chuyén tién nhim ting
vong quay dong vin giam thiéu vén vay céc td chire tin dung dé tang lgi nhuéin cho Tép doan..

- Vénguon nhin lye: Diy manh cong tic dio tao nhim ning cao chét lrong nghiép vu va
k¥ nang lam viéc cua nhén su; xdy dung chinh sich tuyén dung, ddi ngé phii hop déi vai timg
chirc danh, vi tri, timg nganh nghé, timg cong viéc; phin phéi thanh qua lao dong phit hop vai
céng sirc déng gop cia mdi thanh vién trong qué trinh quén ly diéu hanh va san xudt kinh doanh,
nhim giir chan di ngil quan 1y va lao dong gioi hién 6 déng thoi thu hit duge nhiéu hién tai
dén vai Tap doan

Vi trién vong phit trién cta cdc nhém nganh dién lanh, gia dung va thiét bi nha bép nhur
hién nay, Nagakawa cho thiy dang c6 nhimg bude di ding din va phit hop véi dinh hudng phat
trién ctia nganh, ctia Nha nude, Chinh phi va xu hudéng chung cia thé gidi.

10.8. Hoat dong Marketing

D6i véi timg nganh hang kinh doanh, Nagakawa déu xdy duyng nhitng chién luoc

Marketing va truyén thong riéng phit hop véi diic thi ciia nganh hang d6, cy thé nhu sau:
» Nganh hang dién lanh (nhém hang diéu hoa khéng khi)

Véi nganh hang diéu hoa khéng khi, Nagakawa xdy dung chién luge Marketing véi
thong diép “Piéu hoa khéng khi Nagakawa - Vugt ki vong, Thoa wée mong” ciing 4 yéu té
chinh sau: tiét kiém dién niing: tinh ning t6t cho sirc khoe; tién ich théng minh va vin hianh bén
bi. Céc hoat dong truyén théng cho sin phim diéu hoa duge Nagakawa trién khai trén cdc hé
thﬁng, kénh sau:

- TV Ads: Sir dung TVC quéng céo trén céc kénh truyén hinh vao cdc khung giér vang;
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BAN CAO BACH &/ Nagakawa

_ VOV Ads: Quéng cdio VOV trong cdc khung gitr cao diém tai Ha Noi va HCM; Hé thong
loa phuémg tai 400 huyén tinh thanh noi ¢6 déng khach hang muc tiéu cua Nagakawa;

- OOH Ads: Hé théng man hinh sin bay, toa nha va chung cu cao cip; Bién quang cdo
ngodi trivi tai cac diém quéde 19 di tinh, xe khéch, xe buyt, v.v...

- Kénh tryc tiép: Trung bay san phém tai dai Iy phin phéi: Catalog, tér roi; Té chire cac hai
nghi khéch hang va cic hoat déng roadshow tai cic thanh phd 1ém nhiim gidi thiéu san pham/
tinh ndng mdi cia diéu hda Nagakawa va gia tang tinh cam voi nhé phén phdi/ dai ly, v.v...

- Céc nén tang mang xa hoi hién dai nhu: Google Ads (SEM): Youtube Ads (Trueview &
Bumper), v.v...

> Nganh hing gia dung va thiét bj nha bép cao ciip

V&i nganh hang gia dung. Nagakawa dang chuyén dich sang chién luge “Liy khach
hang 1am trung tim” duge thiét ké xung quanh nhu ciu va s& thich cta khich hang. Trong do,
véi riéng nhom nganh thiét bi nha bép cao cdp, Nagakawa xdy dung riéng chién luge Marketing
véi thong diép “Tam an tai bép” nhim huéng ngudi tiéu ding dén nhimg sin phim tién nghi,
an tAm, an toan va gop phan ning cao chit lugng cude song cla céc gia dinh tai Viét Nam.

Ciic hoat dng truyén thong déi véi nganh hang gia dung va thiét bj nha bép duge Cong
ty trién khai trén mot s6 kénh twong tu véi nganh hang diéu hoa khéng khi nhu da néu & trén.
Tuy nhién, do thi phin ciia nhém sin phim nay chua lén nén Cdng ty ciing chi trong trién khai
trén cdc kénh truyén thong khic nhim tiép cin duge nhiéu khach hang muc tiéu mdi dic biét 1a
gidi tré, cu thé nhu sau:

- Cic kénh digital: Google; Youtube; Facebook, v.v...

- Hé théng bién quang cdo ngoai trii: 8500 frame thang mdy. 3000 man hinh siéu thj lon
todn quéc. 500 man hinh 16n tai céc sin bay, 50 bién quang cdo tdm lén, v.v...

- Truyén thong tai diém ban: quay ké trung bay san phém

- Kénh bao chi: Théng cdo bdo chi vé sur kién ra mét bo san pham TBNB cao ciip trén gin
100 ddu béo uy tin trén toan qudc nhur Vnexpress, Vietnamnet, Zingnews, v.v...

- Kénh truyén thong sé khéc: Chién dich “TAM AN TAI BEP” trén fanpage Nagakawa
Group; Quang cédo online: GDN, Admicro, SEM, SEO, v.v...

10.9. Quyén so hitu tri tué, nhdan hi¢u, tén thicong mai, sing ché

Nhin hiéu Cing ty:

£/ Nagakawa
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Nhiin hiéu Logo Nagakawa di duge Cong ty dang ky nhiin hiu hang hoa tai Cuc sd hitu
tri tué thuge B Khoa hoc va Cong nghé theo Gidy chirg nhén déing ky nhiin hiéu hang hoa sb
140828 dinh kém theo Quyét dinh s6 1098/QB-SHTT ngay 18/01/2010.

10.10. Chinh sdch nghién cieu, phdt trién

Hién nay, Nagakawa dang khéng nging trién khai cdc dy én vé nghién ciru va phat trién
san pham m&i nhiim dép (mg nhu cdu cia thi trudng va ning cao wu thé vé chit lwvong sin phim
vi cde déi thi canh tranh. Cac san phdm méi duge phat trién dua trén gid trj cbt 16i 1a “An Tém
Toan Dién”, cu thé:

- Tén tim: M6i san pham déu xudt phat tir cdi tm cia nhitng con ngudi Nagakawa.
- Sing tao: Sdng tao 1a dng lyc ciia sy phat trién va tao ra ddu 4n riéng cua Nagakawa.

- Thin thién: Nagakawa cung cip nhimg san phdm than thién va phuc vu dai da sb gia
dinh Viét.

- Tin cfy: la nén tang xuyén sudt qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Nagakawa

Céc san phdm mdi clia Nagakawa khi ra mit ludn ddp tmg cdc tiéu chudn vé k¥ thudt,
chét lirgng, tinh tién loi déi vai cude song:

- San phém an tdan khang gdy hai cho sire khoe:

- Sén phim dp dung cong nghé tién tién hién dai:

- San pham tiét kiém chi phi, tiét kiém ning lwong;

- Chit lugng san phidm bén bi;

- San phim dé sir dung cho tit ca moi ngudi;

- San phém phii hgp véi mei gia dinh theo phong céch hién dai.

Pai ngii nghién ciru va phét trién sin phim cua Nagakawa tudn thu nhimg tiéu chudn
khit khe vé kiém duyét, danh gid chit lugng va dé an toan cla san phim; phén tich dinh ky cdc
s6 liéu ban hang, phan hdi ciia khach hang ciing nhr 14 céc 15i san phdm duoc bao hanh ciia céc
ndm, dé tir dé cai tién va ning cao chit lugng sin phim mdi.

Trong giai doan nam 2022, Céng ty di cé nhitng ké hoach vé phat trién va ra mét cdc san
phdm vdi timg md hang phuc vy cho timg nhém khach hing tai mirc gia phit hop. Péng thi,
Nagakawa ciing da 1én ké hoach phi hop cho nhitng sin phdm mang tinh mia vy (mia déng -
hé), cdc ké hoach ban hing trong céc dip 18 Idn vi cée thdng mua sim cao diém ctia ngudi tiéu
ding, v.v...

Ddnh gid anh hwdng cia chinh sdich nghién citu phdt trién tdi tinh hinh hoat dpng
Kinh doanh ciia NAG:
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Hoat dong nghién ctru va phat trién cia Nagakawa nhim da dang héa danh muc sin
phém, thiic diy doanh thu, ddng thoi cai tién va dp dung nhimg cdng nghé tién tién nhét vao céc
san phim nhim tdi da hoa trai nghiém va sur hai long cua ngudi tiéu ding,

10.11. Chién liege kinh doanh

Dinh huéng phit trién cia Cong ty cb phan Tép doan Nagakawa trong giai doan 2022-
2026 14 trd thanh Tdp dodn da nganh vieng manh luén ndm trong top 500 doanh nghiép
Ién nhit Viét Nam, va Top 50 doanh nghiép phit trién nhanh nhit Viét Nam véi cam két
mang dén su “An tim toin di¢n” cho ngudi tiéu ding khi trai nghiém nhiing san phim va dich
vu cia Nagakawa. Bén canh d¢ la nhimg dinh hudng phat trién cu thé cho tirmg nganh hang va
linh vure kinh doanh, cu thé nhur sau:

- Top 5 thuong hiéu san xudt va phéin phéi diéu hoa khéng khi tai Viét Nam;

- Thuong hiéu diin déu nganh thiét bj nha bép cao cép tai th truomg Viét Nam;

- Duy tri Top 50 Doanh nghiép phét trién nhanh nhét Viét Nam;

- Xuédt khiu sin phim Nagakawa ra thi truomg Dong Nam A va céc khu vue lén cn;

- Tang tréng bén vimg, ning cao chét lugng quan tri, vin hanh, sin sang nhan lyc.
a) Top 5 thirong hidu sin xuit va phin pfni'f' di¢u hoa khong khi tai Vigt Nam

Tir ndm 2020, Nagakawa da nghién ciru thi trudmg, hoach dinh chién luge va vach ra ké
hoach 16 rang, chi tiét dé timg bude thuc hi¢n muc tidu trén. N&i bat nhét 1a tai co cdu lai b may
quan tri cua nganh hing dién lanh, tdp trung hon niva vao phat trién nguf‘m Iue ndi tai, ning cao
chit lugng ngudn nhin lyc, diu tr vao nghién ctu va phit trién san pham dé dua ra thi trudng
nhitng san phim mdi canh tranh hon, chét lugng hon, théng minh hon.

Bén canh d6, Céng ty con chii trong md rong va phat trién cdc thi trudmg mai va kénh phin
phéi mdi. cu thé I3 tip trung diu tw tai thiét lai thi truomg Mién Nam, cing b cdc kénh ban hang
dur an, kénh thuong mai dién tir va md rong kinh doanh sang kénh siéu thi dién mdy vdi khai diu
la sy hop tac véi hé théng siéu thi Dién May Xanh — chudi dién may I6n nhét Viét Nam.

b) Thwong hiéu din diu nganh thiét bj nha bép cao cdp tai thi trwdmg Viét Nam

Théng 9/2020, Nagakawa chinh thirc cho ra thj truomg bd sin pham Thiét bj nha bép cao
cip bao gdm 3 dong san phdm chinh: bép dién tir, mdy hit mii va mdy rira bat.

Bo san phim niy ciing danh ddu sy chuyén dich sang chién lurge “Liy khéch hang lim
trung tim”, théu hiéu nhu cdu va hanh vi ctia khach hang dé thiét ké san pham va cung cip dich
vy, nham thoa min chit lugng cude séng ngay cang cao. Vi thong diép "TAm An Tai Bép™,
Nagakawa mong mudn dua dén cho ngudi tiéu ding nhiing san phim tién nghi, an tim, an toan

va gbp phin ning cao chit lugng cude séng clia cdc gia dinh tai Viét Nam.

¢)  Duy tri Top 50 Doanh nghiép phit trién nhanh nhit Vigt Nam
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Nagakawa da thay déi dinh vi nganh hang gia dung tir phan khuc trung - thip sang phan
khiic trung - cao cdp bing viée ddu tur ning cao chit lugng san phim, nguyén vit liéu ciu thanh,
kiéu dang thiét ké sang trong, hién dai dé tiép cdn dén nhimg déi trong khach hang muc tiéu.
Bén canh d6, Nakagawa muc tiéu dén nam 2023, nganh gia dung s& thim nhip vio cic thi
trrdng phia nam bang viéc phat trién nhitng kénh ban hang mdi, cu thé:

- Péi vai thi truomg thé manh tai Mién Bic: Tiép tuc cing ¢b nhitng dbi téc bin hang
truyén théng, tiép tuc ma& rong hop tac véi cdc dbi tic mdi ¢6 tiém lue vitng manh;

- Déi véi thi truémg Mién Trung va Mién Nam: M réng thém cdc kénh phin phéi véi do
phi khip trai dai tai cdc diém dong dic din cu, mé cic chién luge truyén théng, ban
hang nhim thu hat lwong ngudi tiéu ding maéi, v.v...

- DPédy manh cdc phén phdi hién dai: Tiép tuc diu tr va phét trién vao kénh MT (kénh siéu
thi) va cac kénh dy an v&i cdc cong trinh IGn céc tinh thanh, v.v...

i) Xuit khiu sin pﬁtim Nagakawa ra thi tricong Ding Nam A vi ede khu viee lin cdn

Xudt khiu san phdm Thuong hiéu Nagakawa ra thi trudmg Déng Nam A va céc khu vue
ldn ciin. Muc tiéu trong 5 nam tdi, Nagakawa s& hoan thién hoa b mdy quan tri, quy trinh san
xudt, ning cao chét lugng san pham dé lam tién dé xuit khu san phim hang héa mang thuong
hi¢u Nagakawa ra th truémg quoc té.

e) Ting trudng bén vitng, ndng cao chit lwgng quan tri, vin hanh, sin sing nhin lice

Néng cao chit lwgng quén tri doanh nghiép bing cich img dung cong nghé vao quy trinh
vin hanh ciing nhur san xuéit dé ti ru hoa ngudn lue, ting nang sudt lao dong, giam thiéu ling
phi, v.v... tir d6 néing cao chét lwong mdi trudmg 1am viée, ciing nhur ting vi thé canh tranh clia
Nagakawa trén thi trudng. Bén canh d6, Nagakawa ciing diu tir vio cic chuong trinh déo tao
nhim néing cao chét lrgng ngudn nhan s, ddi ngii quan 1y va ban hang ¢6 kinh nghiém va phan
trng nhanh véi thi trrdmg.

Cudi nam 2020, Nagakawa dua ra chién luge thuong hiéu méi "An tim toan dién" vdi
trong tdm cua chién luge 1a "Lay khich hang lam trung tim", thong diép nay da thé hién
nhimg mong muén mang dén cho ngudi tiéu ding nhitng sén phﬁm chét lrong, tién nghi, gop
phin ning tim cudc song ciia mdi gia dinh Viét. BE hién thue héa chién lwoe va dinh hudng
mdi, nim 2021, Tap doan Nagakawa tiép tuc déy manh céng tic Marketing, ting cudmg cic hoat
dong giGi thiéu quang b thuong higu, hinh anh, san phim t&i khich hang, diy manh céng tic
ndi dung, t6i vu hoa trai nghiém ngudi ding trén cdc nén tang sb cia Nagakawa.
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11. Chinh sich lao dong

» Co ciu lao ding:

Bang 12: Co ciu lao djng binh quén 2 nim 2020 va 2021

Binh quian ndm 2020 Binh quin nim 2021
Tiéu chi phéin logi
Shngudi | TyI1E (%) | S6nguwdi | Ty 1E (%)
I. Phéin theo trinh d§ lao djng 330 100% 357 100%
1. Thac s¥. Tién sy va sau Pai hoc 15 4,55% 15 4,20%
2. Pai hoe, Cao ding 262 79,39% 307 85,99%
3. Trung cép. So cdp va chimg chi nghé 38 11,52% 35 9.80%
4. Lao dong phd thong 15 4,55% 0 0,00%
- H

II. Phén theo tinh chit hop dong 30 BN 357 100%
lao djng
1. Lao dong khong xac dinh thoi han 65 19.70% 70 19.61%
2. Lao déng hop dong théi han tir 06

SR 265 80.30% 287 80,39%
thang - 03 nim
3. Lao dong thur viée vit thai v 0 0,00% 0 0,00%

Bing 13: Co clu lao ding tai thoi diém 31/12/2021

Nguon: NAG

Tiéu chi phéin loai

Tai thoi diém 31/12/2021

S6 ngwivi Ty 18 (%)

I. Phéin theo trinh dj lao dong 383 100%

1. Thac s¥. Tién sy va sau Dai hoc 15 3,92%

2. Pai hge, Cao ding 328 85,64%

3. Trung cip. So cip va chimg chi nghé 40 10.44%

4. Lao dong phé théng 0 0.00%

I1. Phéin theo tinh chét hop ddng lao djng 383 100%

I. Lao ddng khéng xac dinh thai han 75 19.58%

2. Lao ddng hop déng thi han tir 06 thing - 03 ndm 308 80,42%

3. Lao dong thir viée va thoi vu 0 0,00%

Nguon: NAG
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# Chinh sich dao tao:

Nagakawa ludn chii trong ddu tr cho linh vire dao tao va phét trién doi ngd nhan s nhur:
chii ddng trién khai nhitng khéa hoe dao tao doi ngil nhén vién trong ¢ip nhat va tiép cin cic tri
thirc méi; k¥ ndng lam viéc va giai quyét vin dé; phong cach lam viée chuyén nghiép. Theo do.
trong ndm 2021, Nagakawa di t6 chirc hon 1.461 lugt d3o tao vé nghiép vu va k§ ning ban hang
cho nhén vién vai théi gian dao tao trung binh 13 27gid/nhén sur.

» Chinh sich lwong thwong, phic lgi:

Chinh séch luong thudng va phic lgi ciia Nagakawa dugce xdy dyng cin o trén cdc tiéu
chi: twong ximg vai két qua cong viéc, gid tri dong gop; canh tranh theo thj trudmg, khuyén
khich tang két qua va chét lrong cong viée; cong bang va minh bach, bao gdm:

- Luwong co ban (12 thiang);

- Lwong thang thir 13 dwge chi tra dip tét Nguyén dén;

- Céc phy cip: dién thoai, &n trua, cong téc phi, kiém nhiém, v.v...:

- Phiic lgi x4 hdi: Bao hiém xd hoi, Bao hiém y té, thit nghiép, khédm sirc khoe dinh ky
héing nfim;

- Chinh sich tuyén dung: Tudn thi chat ché cic yéu cdu vi quy dinh cia phap ludt vé sir

dung lao dong, thue hién ding cdc tiéu chudn vé thai gian va didu kién lam viée, v.v...

Y

Chii trong xdy dung vin hbéa doanh nghiép:

Nagakawa thudmg xuyén 16 chirc cic hoat dong thic ddy gin két CBNV véi Tap doin,
ndng cao doi séng tinh thin ciia CBNV, déng thdi luu giir va duy tri cdc nét vin héa riéng cia
doanh nghiép nhu: cdc su kién vin hoa, thé thao, ngay thinh lip Cong ty (22/08), ngay hudng ve
c4i ngudn (10/03 am lich), ngay Quéc té Phy nix (08/03), gidi chay vi sirc khoe, v.v...

Nagakawa “liy con ngwdi lam trong tim”, moi ¥ twéng va hoat déng déu khéi ngudn
tir nhu céu va mong mudn ciia con ngudi, ddc biét 1a nhirng nhin vién dang miét mai céng hién
cho cong ty. Nagakawa ldy con ngudi lam trung tém, ludn nd luc tao ra méi truomg lam viée
mang 15 sy an tdm toan dién, xiy dung mot dai gia dinh théu hiéu va gin két.

» Quy ché phat hanh ¢6 phiéu thwéng cho ngwdi lao ddng: Khong co.
12. Chinh séch ¢b tirc

Cén cir Diéu 1é t6 chirc va hoat déng clia Cong ty da duge Dai hdi ¢é déng théng qua. chinh
sdch phén phéi ¢d tirc ciia Cng ty duge quyét dinh bdi Dai hoi déng cb déng va tudn thii theo céc
quy dinh cia phap ludt. Theo d6, C6 tirc s& duge cong b va chi tra tir Igi nhudn gii lai ciia Cong ty
nhung khéng vugt qua mire do Héi dong quan trj dé xudt sau khi da xin y kién ¢d déng tai Pai hoi
dong cb déng.
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Bing 14: Tinh hinh chi tri ¢b tirc ciia NAG

Chi tiéu Nim 2019 Nam 2020 Niam 2021
Ty 16 ¢d tirc 5% 5% 6%
Nghi quyét PHDCD | Nghi quyét DHDCD :
i }ru ; & ,l . }_ p Nghi quyét PHDCD thudng
Can cir thudmg nién 2020 56 thudmg nién 2021 so : p
s nién 2022 s6 01/2022/NQ-
thuyre hién 01/2020/NQ-HPCDB- | 01/2021/NQ-DHDCD- )
. PHDCD-NAG ngay 12/02/2021
NAG ngay 15/06/2020 | NAG ngay 24/04/2021
Hinh thire Cé tire bing tién Cé tire bing ¢d phiéu Cé tire bing cb phiéu
thanh todn
Théi gian Da chi tra ngay D chi tra ngay Dy kién Quy 11/ Quy 111 nim 2022 va
thanh todn 28/09/2020 29/09/2021 sau khi duge UBCKNN chap thufin
Ngudn: NAG

13. Thdng tin vé tinh hinh sir dung vén thu duge tir dot chio bin gin nhit
Céng ty khong c6 dot chao ban chimg khodn ndo trong nim 2020, 2021 va tinh dén thoi
diém diang ky chao ban.
14. Théng tin vé nhirng cam két nhung chua thye hién ciia Té chire phat hanh
- Cam két vé sira ddi Diéu 1¢ Cong ty:

Hién tai, quy dinh tai Diém ¢ Khoan 4 Didu 25 Diéu 1¢ Cong ty ¢d phin Nagakawa chua
phit hop véi quy dinh tai Diém h Khoan 2 Diéu 153 Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14. Do
d6, Cong ty cam két s& sira d6i Diéu 1¢ Cong ty tai Dai hdi déng cd dong gin nhdt cho phu hop
vidi quy dinh hién hianh. Ngoai ra, Céng ty cam két s& luén dam bao cic Quyét dinh cia Hoi

ddng quén tri dap img theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép.
- Théng tin vé Hop dong thué dat:

Hién tai, Cong ty dang ky Hop dong thué dét s6 3012/HDTD ngay 02/11/2017 véi Uy
ban nhén dén tinh Vinh Phiic, thong tin vé khu dat thué nhu sau:

+ Dién tich dét thué: 22,406 m2

+ Vi tri: Xa Phic Thing, huyén M@ Linh (nay la phudng Phic Théng, thi xa Phic

Yén), tinh Vinh Phuc.

+ Théi han thué dét: 49 nam (k& tir 11/07/2003 dén 11/07/2052)

Ngoai ra, Cong ty khong co nhitng cam két lién quan dén trdi phiéu chua ddo han, céc
quyén chua thye hién ciia ¢6 déng s¢ hitu ¢b phin wu dai, v.v... ¢6 thé anh hudng t6i hoat djng
kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

15. Cic théng tin, nghia vu ng tiém dn, tranh chép kién tung lién quan téi T6 chire phat
hinh ¢6 thé anh hwing dén hoat djng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia T6 chire phat
hanh, dot chao ban, gid ¢b phiéu chio ban, dy dn sir dung von thu duge tir dot chio ban.

Khing co.
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16. Théng tin vé cam két ciia T chirc phét hanh khong thude trudmg hop dang bi truy ciru
trach nhiém hinh sw hoidic di bi két an vé mjt trong cic t4i xAm pham trit tu quin ly kinh
té ma chwa dwge x6a 4n tich.

Héi ddng quan tri Céng ty xin cam két, tai thai diém ndp hd so chao ban thém cb phiéu
nam 2022, Céng ty cd phan Tap doan Nagakawa khéng thude truémg hop dang bi truy etru tréch
nhiém hinh sy hodc da bi két 4n vé mét trong cdc ti xam pham trit ty quan 1 kinh t& ma chua

duge x6a dn tich,

V. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH, TINH HINH TAI CHINH VA DU KIEN

KE HOACH

1. Két qua hoat ding kinh doanh

1.1. Hoat djng kinh doanh ciia Cong ty

Bing 15: Tém tit hoat djng kinh doanh ciia NAG niam 2020 va 2021

Dom vj tinh: Déng

Tang/gidim
Chi tiéu Niim 2020 Niam 2021 2021 so vii Quy 1/2022
2020 (%)
A. CONG TY ME
I. Tong gid tri tai san 742.754.539.823 | 1.114.561.275.050 50.06 | 1.114.272.505.235
2. Doanh thu thuéin 1.020.140.902.214 | 1.412.495.088.030 38,46 |  508.657.049.595
3. Doanh thu hoat dong
2 0= 3.534.802.783 12.345.496.919 24926 606.993.030
tai chinh
4. Lgi nhudn thuan 0
S 16.646.400274 |  36.413.478.449 118,75 5.440.301.035
hoat déng kinh doanh
5. Lgi nhudn khdc 1.909.168.698 (1.360.767.588) |  (171,28) 124.943.721
6. Lgi nhudn trurde thué 18.555.568.972 35.052.710.861 88,91 5.565.244.756
7. Loi nhuin sau thué 14.652.595.182 27.410.332.743 87,07 4.432.979.714
8. Co e, loi nhuan duge
chia tir cdc cong ty con
B. HOP NHAT
1. Tong gid trj tai san 773.578.800.737 | 1.201.009.605.290 5525 | 1.211.200.634.097
2. Doanh thu thuin 1.075.856.133.597 | 1.404.424.090.024 30,54 | 528.128.703.901
3. Doanh thu hoat dong
_ Doanh thu hoat dgng 4.301.892.393 6.217.855.145 44,54 821.250.629
tai chinh
4. Lgi nhudn thuan tir
13.129.467.710 24.287.754.929 84.99 8.844.197.147

hoat déng kinh doanh
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Ting/giim
Chi tiéu Niam 2020 Nam 2021 2021 so vii Quy 1/2022
2020 (%)
5. Loi nhudn khac 1.475.530.634 (1.563.503.945) {205,96) 125.008.389
6. Loi nhufn trurde thué 14.604.998.344 22.724.250.984 55,59 8.969.205.536
7. Lgi nhudn sau thué 8.269.034.005 15.440.626.818 86,73 8.362.843.976
8. Loi nhudn sau thué
chura phén phéri tai thiv 25.171.683.805 34.650.168.523 37.66 40.107.818.054
diém cudi ky
9. Ty 1§ co tirc 5,00% 6.00% 20,00 0%
::c R 96,07% 64,83% (32,52) 0%

Neudn: BCTC riéng va hop nhdt nam 2020, 2021 da dwege kiém todn va Ou 112022 e Idp ciia NAG
1.2. Nhitng nhén té anh huing dén hoat djng kinh doanh ciia Té chive phdt hanh
1.2.1, Thudn lpi

Nagakawa la thuong hiéu Viét Nam vdi 20 nam phit trién ciing san phidm chi lye la méy
diéu hoa khong khi, san phim quen thude va duge ngudi tiéu ding Viét Nam tin tudng va wa
chudng.

Déi ngil lanh dao tré, ning dng, nhiét huyét va cé kién thire, am hiéu thi trudmg. Cic
phiong ban va dbi ngi phat trién thi trudmg c6 do phan (g nhanh véi cdc thay doi trong nhu ciu
va thi yéu ctia ngudi tiéu ding.

Dich vu va chinh séch béo hanh san phdm ctia Nagakawa duge danh gia tot, nhanh ching
v thuéin tién (cu thé, dich vu mét déi mot trong 01 nidm va bao hanh 1én dén 05 nam). Pay la
mot wu thé 16n so véi ede dbi thi canh tranh trén thi trudmg.

1.2.2. Kho khén

Do anh hudng cia dich Covid-19 khién cho cdc hoat dong giao thuong va luu chuyén
hang héa bi dinh tré da anh hudng truc tiép dén ngudn cung img diu vio cua Doanh nghiép.
Kéo theo do 1a viée ting cdc chi phi gia vbn hang hoa, chi phi logistics va céc bién déng gia
nguyén vit liéu trén thé gici ciing khién cho chi phi ciia Doanh nghiép gia ting. Péng théi, dich
Covid 19 ciing tac dong dén nhu cu tiéu ding cia thi trudng, khi ma ty 1¢ thit nghiép ting lén,
nhu ciu tiéu diing cia ngudi dan giam xudng do thu nhdp giam sdu ciing di gdy ra viéc syt giam
doanh sé bén hang ciia Nagakawa trong thiri gian qua.

Bén canh dé, dp e canh tranh trén thi trudng ngay cang gay gat khi ma cde dbi thi lon
déu 12 cdc doanh nghiép di kinh doanh 1au ndm, da hoan chinh h¢ théng phan phdi, cé tap khach
hang riéng va am hiéu ngudi diing. Ngoai ra, cdc ddi thi nay déu c6 nhimg danh muc san phim
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da dang ddp img di cdc phin khiic va nhu ciu ctia ngudi tiéu ding, cing chién luoe marketing
bai ban, hinh anh duge diu tu chuyén nghiép.

Trong béi canh hdi nhip, cdc thuong hiéu quéc té ciing di tham nhip vao thi truomg Viét
Nam va nhanh chéng chiém mét thi phin khd Ién. Cing su gia nhép lién tuc ctia céc nhiin hang
méi ¢d xudt xir san phim khong rd ring vi gia mire gid ban thip hon so gia thi trudmg ciing da
giiy ra nhitng anh hirémg dén céc hoat dong kinh doanh cia Nagakawa.

1.2.3. Nhitng bién dong lém c6 thé dnh huong 16i két qua hoat déng kinh doanh cia T6 chire
phat hanh,

Dich bénh Covid-19 luén tiém tang nhimg rii ro ¢ thé anh hudng xdu t6i hoat ddng san
xudt kinh doanh cia Nagakawa. Céc chinh sach vé gifin cich xa hoi, han ché xuét khiu,... c6 thé
anh huémg t6i ngudn cung img san phim diu vao cia Cong ty do tinh trang dut géy chudi cung
(mg. Bén canh d6, cdc chi phi ton kho, chi phi vin chuyén, chi phi quan Iy.... ting cao s& lam

hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh bj sut giam.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Cie chi tiéu co bin

2.1.1. Bdo cio vé von diéu I, von kinh doanh va tinh hinh sir dung vin diéu 18, von kinh

doanh

Nagakawa sir dung va quan 1y vén gop ciia ¢6 déng va vén kinh doanh theo ding cic

quy dinh ciia phdp ludt va ding muc dich quy dinh tai Diéu 1& ciia Cong ty.

Bing 16: Co ciu vin kinh doanh cia NAG

Bom vi tinh: i}c';ng

Chi tiéu 31/12/2020 3111212021 31/03/2022
A. CONG TY ME
I. VON CHU SO HU'U 198.607.268.699 |  225.847.415.884 |  229.971.583.062
1. Vén g6p cia chi sér hit 158.886,360.000 |  166.826.240.000 |  166.826.240.000
Cd phiéu phé théng 6 quyén biéu quyét 158.886.360.000 166.826.240.000 166.826.240.000
2. Thing du v6n ¢b phin 5.672.110.000 5.672.110.000 5.672.110.000
3. C6 phiéu quy (20.000) (20.000) (20.000)
4. Quy diu tur phét trién 5.915.984.116 6.341.448.011 7.113.479.352
5. Lgi nhudn sau thué chua phén phéi 28.132.834.583 47.007.637.873 50.359.773.710
- LNST chea phen phoi lity ké dén cudi kp trede 13.480.239.401 19.597.305.130 45.926.793.996
- LNST chica phdn phoi ky ndy 14.652.595.182 27.410.332.743 4.432.979.714
B. HOP NHAT
BAOVIET () Securities 64

CrLUNE KRN BAD VET

i il ——— il



BAN CAO BACH A/ Nagakawa
Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021 31/03/2022

1. VON CHU SO HUU 212.876.544.766 |  228.908.184.154 |  236.962.215.594
1. Vén gop cia chii s&r hitu 158.886.360.000 166.826.240.000 166.826.240.000
- C6 phiéu phd thang c6 quyén biéu quyét 158.886.360.000 166.826.240.000 166.826.240.000
2. Thang du von ¢d phin 5.672.110.000 5.672.110.000 5.672.110.000
3. Cb phiéu quy (20.000) (20.000) (20.000)
4. Quy déu tur phat trién 5.915.984.116 6.341.448.011 7.113.479.352

5. Loi nhudn sau thué chwa phin phoi 25.171.683.805 34.650.168.523 40.107.818.054

- LNST chira phan phoi liiy ké dén cuoi ki

Siadis 16.662.405.902 16.636.154.352 33.569.324.646
- LNST chuea phdn phéi ky néy 8.509.277.903 I18.014.014.171 6.538.4 9.3.-; 08 ‘
6. Li ich e dong khong kiém soat 17.230.426.845 15.418.237.620 17.242.588.188

Neuon: BCTC riéng va hop nhdt nam 2020, 2021 da duge kiém todn va Quy 1/2022 tir Idp ciia NAG
2.1.2. Trich khiu hao tai sin cé dinh

Tai san ¢b dinh duge khiu hao theo phuong phap dudmg thing dua trén théi gian hiru
dung udce tinh. S& nam khéu hao ciia cdc loai ti san ¢d dinh nhu sau:

Logi tai san c6 djnh S6 nim
Nha cira, vt kién troc: 10-25
My méc va thiét bi: 06-10
Phuong tién vin tai, truyén din: 06-18
Thiét bi dung cu quan ly: 03-05
Cdc tai san khac: 03

Nagakawa ludn thue hién trich khéu hao tai sin theo dang quy dinh cia phap ludt.
2.1.3. Muec lwong binh qudin
Bing 17: Mire lwong binh quéin
Don vi tinh: :‘Jc;':ng

;s Thu nhép binh quén cia ngudi lao djng theo nim
Thiri gian .
(VND/ngwdi/thing)
Nim 2020 10.875.000 VNP
Niam 2021 14.250.000 VND

Nguon: NAG

BAOVIET () Securities 65




BAN CAO BACH

A/ Nagakawa

Mirc lwong binh quén ciia ngudi lao déng cia Nagakawa duge danh gia 13 nim & mirc

canh tranh tuong d6i so véi mire lvong binh quén ciia céc doanh nghiép khdc ciing nganh trong

ciing dja ban.

2.1.4. Tinh hinh cing ng

7 Tinh hinh cie khoén phai thu

Tong s6 khoan phai thu cia Cong ty me trong nim 2020 la 283.733.747.209 dﬁng, nam
2021 1a 379.095.797.744 ddng va tai thai diém két thic Quy 1/2022 14 516.251.333.663 dong.

Téng sb khoan phai thu cia Nagakawa (Sé liéu hop nhét) trong ndm 2020 la
255.440.831.178 ddng, nam 2021 1a 350.026.251.352 ddng va tai thoi diém két thie Quy 1/2022

l4 493.849.039.076 dong.

Tinh hinh s6 du cdc khoan phai thu cia NAG tai cac théi diém nhur sau:

Bing 18: Cic khodan phai thu tai cde thoi diém

Pon vi tinh: Pong

Chi tiéu 3171272020 31/12/2021 31/03/2022

A. CONG TY ME

I. Ciic khodn phii thu ngin han 283.233.747.209 378.595.797.744 | 515.751.333.663
1. Phai thu ngin han cia khich hing 222.834.330.601 344.628.332.253 | 456.540.974.257
2. Tra trude cho ngudi ban ngin han 63.381.970.243 28.099.940.348 49.458.008.363
3. Phai thu vé cho vay ngin han - 3.700.000.000 9.800.000.000
4. Phai thu ngin han khac 1.955.705.254 6.196.998.890 3.981.824.790
5. Dy phong phai thu ngﬁn han khé doi (4.938.258.889) (4.029.473.74T) (4.029.473.747)
II. Cée khoan phai thu dai han 500.000.000 500.000.000 500.000.000
Phai thu dai han khac 500.000.000 300.000.000 500.000.000
Tﬁng efing 283.733.747.209 379.095.797.744 | 516.251.333.663
B. HOP NHAT

I. Cic khodin phéi thu ngin han 254.592.158.679 | 349.201.382.867 | 493.024.170.591
Phai thu ngfin han ciia khdch hang 184.396.960.478 | 302.706.149.377 | 415.876.294.769
Tré trude cho ngudi ban ngén han 63.907.366.922 42.579.713.629 66.829.646.329
Phéi thu vé cho vay ngin han 12.000.000.000 9.259.247.000 16.862.800.000
Phai thu ngﬁn han khéc 2.204.218.728 2.737.678.272 1.536.834.904

D phong phai thu ngfin han kho doi

(7.916.387.449)

(8.081.405.411)

(8.081.405.411)
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Chi tiéu 31/12/2020 31122021 31/03/2022
11. Cée khodn phai thu dii han 848.672.499 824.868.485 824.868.485
Phai thu dai han khac 848.672.499 824.868.485 824.868.485
Téng cing 255.440.831.178 |  350.026.251.352 | 493.849.039.076

Neuon: BCTC riéng va hop nhdt ndm 2020, 2021 dé dheoe kiém todn va Ouy /2022 tw lip ciia NAG

>

Cic khodn ng xAu va tinh hinh trich 1ip dy phong ng phai thu:

Theo Phu luc sé 01 ciia Thuyét minh BCTC hop nhit nam 2021 da duge kiém todn cia

Nagakawa, Cong ty dang cd cac khodn ng xéu tai thoi diém 31/12/2021 véi tong gid tri la
10.507.573.354 ddng, Cong ty da trich 1dp dy phong ng phai thu ngin han khé doi tai ngdy
31/12/2021 véi gid tri 1a 8.081.405.411 ddng, cu thé nhur sau:

Téng gid tri khoan phai thu qué han: 10.507.573.354 dong

Théri gian quéd han: Cdng ty ¢6 nhidu khoan phai thu c6 thoi gian qua han tir 1 dén trén 3
nam va mot sd khoan phai thu kho cd kha ning thu hoi.

Nguyén nhin phat sinh: Bén ng da nging kinh doanh hofic thay ddi chu s& hitu mdi va
khong chéip nhin thanh todn.

Kha nang thu hdi: Gid tri ¢6 thé thu hdi duge tinh bang gid gde trir di gid trich lap du
phong. Cy thé:

¢ Gid tri khoan phai thu: 10.507.573.354 dong
+  Gid tri trich lap du phong: 8.081.405.411 ddng
+  Gid tri c6 thé thu hdi duge: 2.426.167.943 dong

Bién phap xir ly: Céng ty da thyc hién trich 1dp dy phong diy dii theo quy dinh tai Thong
tw 200/2014/TT-BTC vé hudng din ché do ké toan doanh nghiép ngay 22/12/2014 va
dén dde thu hdi cong ng cdc khodn phai thu nay

Doanh thu v cic khodn phai thu phit sinh d6i voi cac Cong ty con:
Theo Béo cdo tai chinh tdng hop ndm 2021 cia Cong ty, tai Thuyét minh s6 V-3 Phai thu

ngin han cta khédch hing va Thuyét minh sé VI-1, Céng ty phat sinh doanh thu va khoan phai
thu déi véi cdc cong ty con. Cy thé nhur sau:

Tén Cing ty

Phai thu ngiin
han cia khiach
hang (dbng)

Nim Ty 1€ sor
: Vin diéu 1§ 4 ok
thanh 2 hiru cua

(dong)
lip NAG

Doanh thu
(ddng)
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Nim R Ty 1€ sdr Phii thu ngiin
: Von diéu 1§ o= Doanh thu -
Tén Cong ty thinh hiru cia han caa khich
(ddng) (ddng)
lip NAG hang (ddng)

1. Céng ty c6 phin
Déu tu va Phét trién 2009 12.000.000.000 80% 179.087.959.654 | 119.505.848.566
K§ thuit Nagakawa

2. CTCP Dién tir
Nagakawa

2017 20.000.000.000 51% 44,583.276.625 | 19.421.736.723

3. CTCP Nagakawa

% 2016 5.000.000.000 52% $6.783.808.900 | 22.917.148.178
Pa Nang

4, CTCP Nagakawa

s 2016 9.700.000.000 51% 67.957.430.178 | 60.869.285.265
TP Hb Chi Minh 0.00 A

Hién nay, 4 cong ty con néu trén ciia Nagakawa hoat dong chi yéu trong linh vire thuong
mai (bén budn, ban 1é c4c thiét bi, linh kién dién tir, diéu hoa, dé gia dung). 4 céng ty con néu
trén déu nhap hang truce tiép tir Cong ty CP Tap doin Nagakawa va phin phédi cho cdc Nha phén
phéi/ dai 1y & khu vire mién Nam, mién Trung va phin phéi cho kénh Dy an. Céng ty CP Tdp
doan Nagakawa cho cic cong ty con ng trong thai han 30 ngay ké tir ngay nhéin hang va sau théi
han trén cdc cdng ty con phai tra phi tra chim cho Cong ty. Vi vy, cic cong ty nay khong cdn
lugmg von Ién dé nhip hang, tir dé dén dén viéc von diéu 12 kha nhé so véi doanh thu; dbng thé,
sé du cdc khodn phai thu cubi nim cao va cling 1én hon nhiéu so véi vén diéu 1é cong ty con.
Py la dic thu kinh doanh giira Nagakawa va cdc cdng ty con trong sudt nhimg nim qua.

Trong nhimg ndm vira qua, hoat déng kinh doanh ciia cic cong ty con van duy tri lién tuc
va hiéu qua, cdc chi tiéu kinh doanh 6n dinh, luén ¢6 doanh thu, lgi nhudn ciing nhir ndp thué
diy di. Ngoai ra, cic don vi niy duy tri kha ning thanh todn tét, luén thanh todn day da cho

Nagakawa.
# Tinh hinh céc khoan phai tra

Téng s6 khoan phai tra ciia Cong ty me trong nam 2020 li 544.147.271.124 ddng, nam
2021 13 888.713.859.166 ddng va tai thoi diém két thic Quy 1/2022 1a 884.300.922.173 déng.

Téng sb khoin phai tra (S& lidu hgp nhdt) cia Nagakawa trong ndm 2020 la
560.702.255.971 ddng, nam 2021 la 972.101.421.136 déng va tai thoi diém két thic Quy
1/2022 14 974.238.418.503 ddng.

Tinh hinh sé du cdc khoan phai tra cia NAG nhu sau:
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Bang 19: Cic khodin phai tri tai cic thi diém

Deamn vi tinh: ﬂéng

Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021 31/03/2022 -
A. CONG TY ME
I. No'ngiin han 544.147.271.124 | 888.713.859.166 884.300.922.173
1. Phdi tra ngudi ban ngﬁn han 124.368.474.603 | 106.087.921.394 120.439.512.976
2. Ngwdi mua tra tién trede ngdn han 7.573.445.025 |  23.211.362.400 14.243.266.446
3. Thué va céc khoan phai ngp Nha nudc 7.713.336.178 10.996.997.109 16.013.040.563
4. Phai tra ngudi lao dong 4.187.532.931 3.197.945.000 2.385.616.000
5. Chi phi phi tra ngin han 19.117.758.828 11.887.756.592 6.725.855.652
6. Phai tra ngin han khéc 598.672.356 1.437.591.320 1.081.370.773
7. Vay v ng thué tai chinh ngén han 376.060.621.587 | 724.841.584.178 716.407.388.429
8. Dy phong phai tra ngén han 4.137.620.067 6.501.431.066 6.144.788.691
9. Qu¥ khen thudmg, phic loi 389.809.549 551.270.107 860.082.643
IL. No dai han = a i
Téng cjng 544.147.271.124 | 888.713.859.166 |  884.300.922.173
B. HOP NHAT
1. Ng' ngiin han 559,138.334.653 | 970.480.669.668 | 972.518.517.849
1. Phai tra ngudi ban ngén han 126.632.923.716 | 110.011.347.568 123.878.117.125
2. Ngudi mua trd tién trude ngﬁn han 8.840.718.233 26.333.131.582 18.135.476.927
3. Thué va céc khoan phai njp Nha nude B.715.675.548 12.384.660.782 16.979.762.272
4. Phai tra nguixi lao déng 6.519.160.156 5.388.939.514 4.516.360.844
B 5. Chi phi phai tra ngﬁn han 20.544.431.870 12.746.879.174 14.076.170.585
6. Phai tra ngi";n han khac 696.617.531 1.573.735.102 1.241.697.255
7. Vay va ng thué tai chinh ngﬁn han 381.060.621.587 | 793.167.736.268 784.186.153.129
8. Dy phong phai tra ngén han 5.738.376.463 8.322.969.571 8.644.697.069
9. Quy khen thudng, phic lgi 389.809.549 551.270.107 860.082.643
II. No dai han 1.563.921.518 1.620.751.468 1.719.900.654
1. Thué thu nhip hofin lai phai tra 1.563.921.318 1.620.751.468 1.719.900.654
Tﬁng cing 560.702.255.971 | 972.101.421.136 074.238.418.503

Ng?ﬁn: BCTC ridng va hop nhdt ndm 2020, 2021 da duware kiém todn va Ouy 12022 e ldp clia NAG

2 L5, Tink hink dw ng vay

Tinh hinh sé du cic khoan vay cua NAG tai cac thoi diém nhu sau:
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Bing 20: S6 dwr cic khodn vay tai céc thoi diém

Don vi tinh: Dong

Chi ticu 31/12/2020 31/12/2021 31/03/2022
A. CONG TY ME
1. Vay vi ng thué tai chinh ngin han 376.060.621.587 | 724.841.584.178 | 716.407.388.429
1.1 Vay ngiin han ngin hang 373.339.621.587 | 713.270.584.178 | 709.836.388.429

MNgin hang TMCP Cdng thuong Viét
Nam - CN Thanh An

175.453.701.228

217.829.889.179

225.074.614.178

Ngén hang TMCP Quéin d6i - CN Dién
Bién Phu

49.896.656.597

30.125.390.744

Ngén hiang TMCP Biu tr va Phét trién
Viét Nam - CN Ha Nbi

197.885.920.359

350.612.021.844

374.253.963.942

Mgéin hing TMCP Tién phong - CN
Hoan Kiém

39.946.898.899

25.417.648.380

Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam - CN Ha Ngi

54.985.117.659

54.964.771.185

1.2 Vay ngin han bén lién quan

2.721.000.000

11.571.000.000

6.571.000.000

CTCP May KLWViét Nam

2.721.000.000

11.571.000.000

6.571.000.000

2. Vay vi ng thué tai chinh dai han

Tong cing

376.060.621.587

724.841.584.178

716.407.388.429

B. HOP NHAT

1. Vay va ng thué tai chinh ngiin han

381.060.621.587

793.167.736.268

784.186.153.129

1.1 Vay ngin han ngiin hing

378.339.621.587

774.546.736.268

770.565.153.129

Ngén hang TMCP Coéng thuong Viét
Nam - CN Thanh An

175.453.701.228

217.829.889.179

225.074.614.178

Ngan hing TMCP Quan ddi - CN Dién
Bién Phi

49.896.656.597

30.125.390.744

Ngén hang TMCP Déu tr va Phat trién
Viét Nam - CN Ha Noi

197.885.920.359

350.612.021.844

374.253.963.942

Ngén hing TMCP A Chiu - CN Da Ning

6.500.000.000

6.000.000.000

Ngian hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam - CN Ha Noi

34.974.716.700

34.974.716.700

Ngan hang TMCP Tién phong - CN
Hoan Kiém

39.946.898.899

25.417.648.380
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Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021 31/03/2022

A. CONG TY ME

Ngéin hang TMCP Ngoai thuong Viét

Nam - CN Ha Néi -| 54.985.117.659 | 54.964.771.185

Ngin hang TMCP Diu tr va Phat trién

Viét Nam - CN Ha Noi - 19.801.435.390 19.754.048.000

Neéin hang TMCP Quan déi - CN Da
& g Nultn: 60 5.000.000.000 2 :

Ning

1.2 Vay ngin han bén lién quan 2.721.000.000 | 18.621.000.000 | 13.621.000.000
CTCP May KLWViét Nam 2.721.000.000 11.571.000.000 6.571.000.000

o =2 = £ z &

Céng ty TNHH Phdt trién kinh té quoc té ) 7 050.000.000 7.050.000.000
Anh Vii

2. Vay vi ng thué tai chinh dai han - - -
Témg chng 381.060.621.587 | 793.167.736.268 | 784.186.153.129

Neuon: BCTC riéng va hop nhdt nim 2020, 2021 dé dwge kiém todn va Quy 1/2022 t ldp ciia NAG
2.1.6. Tinh hinh thanh todn cde khodn ny

Cong ty ¢d phin Tap doan Nagakawa cam két da thue hién thanh todn ddy du va ding
han cdc khoan ng theo quy dinh tai cic hgp dong/cam két va khong ¢6 ng qua han.

Cong ty c¢b phin Tap doin Nagakawa cam két ring Cong ty me vé cdc cdng ty con cia
Nagakawa khong vi pham cdc diéu khoan khéc trong hgp dong va cic cam két.

2.1.7. Tinh hinh cdc khodn phdi ndp theo ludt dinh

Theo Bdo cdo tai chinh riéng va hgp nhét nim 2020 va 2021 da duge kiém todn cua
NAG, Céng ty c6 ghi nhin cdc khoan chi phi khac cé lién quan dén cdc khoan phai ndp theo ludt
dinh tai thasi diém 31/12/2021, cu thé nhu sau:

Tai BCTC riéng dii duge kiém toan, Tién phat truy thu thué, chim ndp thué nam 2020 la
657.866.827 ddng va nim 2021 1a 1.409.874.012 dbng (Ly do: Truy thu theo bién bin quyét
toan thué tir niim 2018 — 2020 va tién phat chdm ndp thué nam 2019 - 2020);

Tai BCTC hop nhét di duge kiém todn, Tién phat truy thu thué, chim ndp thué nam
2020 13 1.178.998.313 ddng va nim 2021 1a 1.829.952.583 déng (Ly do: Truy thu theo bién ban
quyét todn thué tir nim 2018 — 2020 va tién phat cham ndp thué ndm 2019 - 2020).

Tinh dén thisi diém 31/12/2021, Cong ty di hoan thanh diy di cac nghia vy lién quan
dén thué va cdc vi pham hanh chinh lién quan.

Tinh hinh cdc khoan phai ndp theo ludt dinh cia Nagakawa tai cc thoi diém nhu sau:
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Bing 21: Cic khoan phai njp theo ludt dinh

Do vi tinh: Dfﬁng

Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021 31/03/2022
A. CONG TY ME
I. Thué GTGT hang ban ndi dia 1.161.098.564 55.183.140 312.113.668
2. Thué GTGT hang nhip khéu . - 1.866.958.884
3. Thué tiéu thu dic biét 2.284.686.831 3.756.995.653 4.932.890.507
4. Thué xufit nhip khiu - - 476.612.764
5. Thué thu nhip doanh nghiép 3.732.037.879 6.462.564.142 7.594.829.184
6. Thué thu nhip c4 nhén 411.134.019 148.962.735 303.183.862
7. Tién thué dit : 193.935.125 138.525.085
8. Cic loai thué khéc 124.378.885 379.356.314 387.926.609
Téng cong 7.713.336.178 | 10.996.997.109 |  16.013.040.563
B. HOP NHAT
I. Thué GTGT hang bén ndi dia 1.647.402.200 55.183.140 312.113.668
2. Thué GTGT hang nhip khiu . - 1.866.958.884
3. Thué tiéu thu dic biét 2.284.686.831 3.756.995.653 4.932.890.507
4. Thué xudt nhap khiu . : 476.612.764
5. Thué thu nhip doanh nghiép 4.152.998.689 7.736.631.110 8.382.879.805
6. Thué thu nhip cé nhén 492.542.276 248.892.773 468.188.283
7. Tién thué dit . 193.935.125 138.525.085
8. Cic logi thué khic 138.045.552 393.022.981 401.593.276
Tbng cong 8.715.675.548 |  12.384.660.782 |  16.979.762.272

2.1.8. Tinh hinh trich ldp cdc quf

Ngucf:n: BCTC riéng va hop nhdt ndm 2020, 2021 dé doe kiém todn véa Oup 12022 e Idp etia NAG

Theo quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép va Biéu 1& Céng ty. Cong ty trich ldp cic quy

hang nim cin cir vao két qua hoat déng kinh doanh va do Pai héi ddng ¢b dong quyét dinh.

Bing 22: Tinh hinh trich lip cic quy
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Don vi tinh: Dong

Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021 31/03/2022
A.CONG TY ME
1. Quy khen thudng, phiic lgi 389.809.549 551.270.107 860.082.643
2. Quy déu tur phit trién 5.915.984.116 6.341.448.011 7.113.479.352
Téng cong 6.305.793.665 6.892.718.118 7.973.561.995
B. HOP NHAT
I. Quy khen thudmg, phic loi 389.809.549 551.270.107 860.082.643
2. Quy déu twr phat trién 5.915.984.116 6.341.448.011 7.113.479.352
Tong cong 6.305.793.665 6.892.718.118 7.973.561.995

Neuon: BCTC riéng vé hop nhdt nam 2020, 2021 déa duoc kiém toan va Ouy 12022 tw ldp ctia NAG

2.1.9. Nhitng bién dpng lon cd thé anh hwdng téi tinh hinh tai chinh ciia Té chive phdt hanh
ké tir thoi diém két thiie nim tai chinh gin nhat.

Dich bénh Covid-19 luén tiém tang nhitmg rii ro c6 thé anh hudng xdu t6i hoat dong
kinh doanh ctua Nakagawa. Cic chinh sich vé gidn cach xa héi, han ché xuit khiu,... c6 thé anh
hudng tdi sian lrong diu ra cia Nagakawa. Bén canh do, cdc chi phi tén kho, chi phi vin
chuyén, chi phi quén ly.... ting cao s& lam hiéu qua hoat ddng san xuiit kinh doanh bi sut giam
sdu. Khi do, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty ¢6 thé bi anh huéng do hoat dong kinh doanh chiu
tic ddng tiéu cuc. Tuy nhién, nhitng dnh hudng ndy déu da nam trong ké hoach tai chinh ctia
Nagakawa nén s& khéng anh hudémg ddng ké ti tinh hinh tai chinh cia Nagakawa.

2.2, Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 23: Cic chi tiéu tii chinh chi véu niim 2020 va 2021

Ciic chi tiéu PvVT Nim 2020 Nam 2021
A. CONG TY ME
1. Khi niing thanh toan
- Hé s thanh todn ngin han: _
] ; Lan 1,23 1,11

Tai san ngan han/No ngan han
- Hé s6 thanh todn nhanh: .

— —— , Lén 0,60 0.53
(Tai san ngdn han — Hang ton kho)/No ngdan han
2. Co céiu von
- Hé sb No/Tdng tai san Lin 0,73 0,80
- Hé 56 Ng/Vén ch s hitu Lén 2,74 3,94
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Cac chi tiéu

bvT

Nim 2020

Nam 2021

3. Ning lwe hoat djng

- Vong quay t:’mg tai san:

Doanh thu thuan/Tong tai san binh qudn

1,50

- Vong quay von luu dong:
Doanh thu thudan/Téng tai san ngdn han binh qudn

1,67

- Vong quay hang ton kho:
Gid von hang ban/Hang tén kho binh qudn

3,31

4. Kha ning sinh livi

- T suit lgi nhudin trén doanh thu (ROS):
Loi nhugn sau thué/Doanh thu thudn

%

1,44%

1,94%

- Hé s6 lgi nhudn sau thué trén von kinh doanh
(ROA): Lgi nhudn sau thué/Téng tai san binh qudn

%o

2,16%

2,95%

- Hé s6 loi nhudn sau thué/Vén chi s hitu (ROE):

Lgi nhugn sau thué/Von chit sé hitu binh qudn

%

7,.50%

12.92%

B. HOP NHAT

1. Khi ning thanh toin

- Hé s6 thanh todn ngdn han:
Tai san ngﬂ':n han/No ngdin han

Lin

1,26

1,13

- Hé sb thanh todn nhanh:
(Tai san ngdn han — Hang t6n kho)/Ng ngan han

0,54

0.49

2. Co céu von

- Hé s No/Tdng tai san

0,72

0.81

- Hé s Ng/Von chu sé hitu

2,63

4,25

3. Ning lye hoat dong

- Vong quay téng 1ai san:
Doanh thu thuan/Téng tai san binh qudn

1,52

1.42

- Vong quay von luu dong:
Doanh thu thudn/Tong téi sn ngén han binh qudn

1,67

1,56

- Vong quay hang ton kho:
Gid vén hang ban/Hang ton kho binh quin

Lén

2,62

2,39

4. Kha ning sinh l&i

-Ty sudt lgi nhudn trén doanh thu (ROS):

%

0,77%

1,10%
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Cac chi tiéu PvVT Niam 2020 Nim 2021

Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn

- Hé s6 lgi nhudn sau thué trén vén kinh doanh

o % 1,17% 1,56%
(ROA): Loi nhudgn sau thué/Tong tai san binh qudn ’ !
- Hé sb loi nhuén sau thué/Von chu sé hitu (ROE):
. _ % 3,89% 6.99%
Loi nhudin sau thue/Von chu so hiru binh qudn
Thu nhap trén ¢6 phin (EPS) VND 500 (**) 1.058

Nguon: S6 liéu tinh toan tir BCTC riéng va hop nhdt 2020, 2021 da dwoc kiém todn cia NAG
(*) Chi tiéu dhege tinh todn dica trén lgi nhudn sau thué ctia cd ding cong ty me va Vin
chii sé hitu bao gom lgi ich ciia ¢6 dong khong kiém sodt,
(**) Nam 2021, Cng ty thue hi¢n chia ¢é tire bing o phiéu. Do do, chi tiéu ldi co ban
trén co phiéu ndm 2020 dwpe diéu chinh la 500 déng/co phdan.

3. Y kién cia Té chire kiém todn dbi véi Bdo cdo tai chinh cia T chire phat hanh
3.1. Péi vii BCTC riéng nim 2020 di dwge kiém todn

Theo v kién cia td chire kiém todn - Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tim Viét tai Bio
cdo Kiém toan Ddc lap s6 2506.01/2020/BCTC-NTV2 ngiy 25/03/2021, cu thé:

“Theo ¥ kién ctia ching 16i, Bdo cdo tai chinh tong hop dé edp da phan dnh trung thue
va hop Iy trén ede khia eanh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty Cé phan Tdp dodn
Nagakawa tai thoi diém ngay 31/12/2020 ciing nhe két qua hoat dong kinh doanh téng hop va
tinh hinh leu chuyén tién 1é tong hop cho ndm tai chinh két thilc eting ngay, phit hop véi chudn
miee ké todn, ché di ké todn doanh nghiép Vigt Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢é lién quan dén
viée Igp va trinh bay Béo edo tai chinh tong hop”,

3.2. Déi véi BCTC hop nhit nim 2020 di duge kiém todn

Theo ¥ kién cta té chirc kiém todn - Céng ty TNHH Kiém todn Nhin Tam Viét tai Bio
cdo Kiém todn Poc 1dp sb 2506.01.06/2020/BCTC-NTV2 ngiy 25/03/2021, cu thé:

“Theo ¥ kién ciia chiing 16i, Bdo edo tai chinh hop nhat dé edp da phan anh trung thie
va hop Iy trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céong ty Cé phdn Tap dodn
Nagakawa tai thei diém ngay 31/12/2020 ciing nhu két qua hoat ding kinh doanh hgp nhdt va
tinh hinh hew chuyén tién 1é hop nhat cho nam tai chinh két thiic cimg ngay, phit hop voi chudn
muee ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp IV ¢6 lién quan dén

viée Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhat, ™.
3.3. Déi vii BCTC riéng nam 2021 da dwge kiém todn

Theo ¥ kién cta té chire kiém toan - Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét tai Bdo
cdo Kiém toan Ddc lap s6 21.05/2021/BCTC-NTV2 ngay 07/02/2022, cu thé:

L
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“Theo yi kién ciia chiing t6i, Bdo cdo téi chinh tong hop dé cdp da phén dnh trung thuc
va hop Iy trén cde khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Cé phan Tép dodan
Nagakawa tai thoi diém ngay 31/12/2021 ciing nhur két qua hoat dong kinh doanh tong hop va
tink hinh hew chuvén tién (¢ 16ng hop cho ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop vdi chudn
muee ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén
viée ldp va trinh bay Bao cao tai chinh tong hop”.

3.4. Déi véi BCTC hop nhit ndm 2021 da dwge kiém todn

Theo ¥ kién ciia td chirc kiém todn - Cong ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét tai Béo

céo Kiém todn Ddc ldp sb 21.06/2020/BCTC-NTV2 ngay 07/02/2022, cy thé:

“Theo Y kién ciia ching 6i, Bdo cdo tai chinh hop nhdt dé cdp da phan dnh trung thwe
va hop Iy trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cé phan Tép doin
Nagakawa tai théi diém ngay 31/12/2021 ciing nhie két qua hoat dong kinh doanh hgp nhdt vé
tinh hinh lew chuyén tién (¢ hop nhdt cho nam tai chinh két thiie cing ngéy, phit hop véi chudn
mure ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va ede quy dinh phdp Iy ¢é lién quan dén
viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tai chinh hop nhdt ",

4. Ké hoach doanh thu, lgi nhufin va ¢b tirc
4.1. Ké hoach sin xuit kinh doanh, lgi nhugn vi cd tive niim 2022

Cin cir Nghi quyét s6 01/2022/NQ-PHPCB-NAG di duge PHDCD théng qua ngay
12/02/2022, ké hoach hoat déng san xudt kinh doanh va phan phdi lgi nhudn ndm 2022 cia
Cong ty nhu sau:

Béng 24: K& hoach sin xuét kinh doanh, lgi nhudn va b tire nim 2022 ciia NAG

Don vi tinh: Péng

Niam 2022
Stt Chi tié b
i tiéu % ting/oiid
Nim 2021 Ké hﬂagh e
s0 vai 2021

| | Doanh thu thuin 1.404.424.090.024 | 1.746.000.000.000 24,32%
2 | Loi nhudn trude thué 22.724.250.984 31.500.000.000 38.62%
3 | Lai nhudin sau thué 15.440.626.818 25.000.000.000 61.91%
4 | Ty 1¢ LNST/Doanh thu thuin 1,10% 1,43% 30,24%

Ty 1é LNST/Vén chi sd hitu
§ 25" 6.99% 7.70% 10,11%

binh quén (*)
6 | Ty 1€ ¢b tire 6% Tir 05 - 10%

Nguén: Nehi quyét DHPCD 56 01/2022/NQ-DHDCD-NAG da dwoe thong qua ngay 12/02/2022

BAOVIET (3 Securities 76

hish BAS WY

i

e . =

S



BAN CAO BACH /&> Nagakawa

(*) Ty Ié duwarc tinh todn bao gom loi ich co dong khong kiém sod.
4.2. Cin cir dé dat dwope ké hoach doanh thu, lgi nhudn vi cé tice néu trén

Nim 2022, Nagakawa tiép tuc dit muc tiéu ting truong dua trén nhimg thé manh da xiy
dung dugce trong 20 ndm qua nhu : Thuong hiéu Nagakawa duge ngudi tiéu ding tin tuéng, va
chudng; cong tdc quan tri duge tdi wu hoa, dong bd trén toan hé théng (hé théng quan tri, hé
théng san xudt, hé théng nhan sy, hé théng phin phdi va bao hanh, v.v...); quan hé déi tic 1t
dep va lau dai vai cac khiach hang va nha cung cép trong va ngodi nudc.

Bén canh do, Nagakawa ciing dang diy manh thuc hién nghién ctru, khéo sat thi truéng
va nhan dinh nhu céu tiéu ding cua thj truémg ngay cang cao, khach hang ngiy cang sin sing
chi tién cho nhimg san phdm chét lugng tot véi mie gid hop 1y va dac biét ludn danh niém tin va
phan img tich cue véi cac thuong hiéu di cd uy tin trén thi trudng nhu Nagakawa.

Chinh vi cdc yéu td trén ma trong nam 2022, Nagakawa lén ké hoach mdé ring kinh
doanh va phat trién doanh thu véi céc chién lugre chi dao:

- M@ rong va phit trién cdc kénh phan phdi: Phit trién kénh phan phéi truyén thong, hgp
téc va mé rong diém ban 1én dén 4.000 diém bén, dong thai, md rong thém cdc diém phin phoi
tai cdc hé thong siéu thi dién may va hop tic véi cic san Thuong mai dién tir Iém dé ban hing

online cic san phim cua Nagakawa.

- Ting cudmg hop tic & cac kénh siéu thi: Tiép tue duy tri va md rdng quan hé hop tic voi
cic siéu thi Pién may xanh, siéu thi HC, siéu thj Pico, siéu thi Mediamart, siéu thi Lottemart,
v.v... Ngodi ra, Cong ty s& hop tac thém vdi cac ddi tac mdi nhu: Siéu thi Coop Mark, Sai Gon
Chg Lén, v.v... va dic biét viéc phan phéi thém nganh hang gia dung, nganh hang thiét bj nha
bép, nganh hang diéu hoa cho gin hét 2.780 diém giao dich cia Pién Mdy Xanh (Céng ty ¢o
ph.‘?m Thé gidi di dong) trén ca nude trong nim 2022 s€ giap Cong ty gia ting mdt lrong doanh
s ddng ké.

4.3. Dinh gid chia Té chire tw vin vé ké hogch doanh tha, loi nhadn va cd tike ciia
Nagakawa

Dya trén két qua kinh doanh ciia Nagakawa qua cic ndm 2020 va 2021 va cén cir vao
niing lue hoat déng cua cdc don vi thanh vién, ciling nhur tinh hinh kiém sodt dich bénh Covid -
19 tai Viét Nam trong nam 2021, BVSC danh gia ké hoach kinh doanh ciia Nagakawa duge xay
ding cho nam 2022 1a ¢6 tinh kha thi véi diéu kién khong ¢o cde yéu t6 bit lgi rd rét, dich bénh
dwoe kiém sodt, chi phi logistic giam. Hién nay, dich bénh Covid-19 di va dang anh hudng siu
rong tGi nén kinh té, Cac anh hudng cua dich bénh va tic dong cla cic giai phap vi mé, vi mo
dua ra dé khic phuc la rat kho du doan do dé ¢ thé anh huong dén ké hoach kinh doanh cua
Céng ty.

Chiing t6i xin luu ¥ rﬁng, cdc v kién nhin xét néu trén ducc dua ra dudi goe do danh gid
clia td chirc tr vin dua tén nhitng co s& théng tin duge thu thip ¢6 chon loc va dya trén 1y
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thuyét vé tai chinh chimg khodn ma khong ham ¥ bao dam gid tri cia chimg khodn ciing nhu
tinh chiic chin ctia nhimg s6 liéu duge dur bdo. Nhin xét ndy chi mang tinh tham khao véi nha
déu tu khi ty minh ra quyét dinh dau t.

VI. THONG TIN VE CO PONG SANG LAP, CO PONG LON, THANH VIEN HOQI
PONG QUAN TRI, KIEM SOAT VIEN, TONG GIAM POC (GIAM DOC), PHO TONG
GIAM POC, KE TOAN TRUONG

1. Thong tin vé ¢ ddng sing lap

Hién tai, Céng ty ¢b phan Tap doin Nagakawa khéng cé ¢ dong sang lap dang trong

thori gian han ché chuyén nhugng cb phin NAG.

2. Théng tin vé ¢b déng l6m

2.1. Ong Nguyén Dirc Kha

el

1) Tén Nguyén Dirc Khi
2) MNgay sinh 02/12/1959
3) Qudetich Viét Nam
4)  S6 lwong va ty 1& cd phin ctia ¢6 déng lém (CDL) va ngudi 6 lién quan:
. : S6 lugng va ty I¢ c6 phan c6 quyén
s i 4 A e w
S6 lugng va ty 1§ ¢6 phiin nim giir bidu quyét
Tén Tai thai Taithdi | Dukién | Taithoi | Taithai | Dukién
diém trir diém saudgt | diém tror diém sau dot
thanh CDL | 12/01/2022 | chaobéan | thanh CDL | 12/01/2022 | chao bén
One Neuvén Di 3.467.000 | 5.783.778 | 11.567.55 | 3.467.000 | 5.783.778 | 11.567.556
& f(h}rﬁ PONE L chphiéu | cdphiéu | 60dphiéu | cdphidu | chphidu | cbphiéu
(34.67%) (34.67%) | (34,67%) | (34,67%) (34.67%) | (34,67%)
Ngwdoi ed lién quan cia Ong Neuyén Divc Khi:
P ﬁ;ﬁ' Flzyes 0 682.641 | 1.365.282 0 682.641 | 1.365.282
(Con :*::Uri.'"gcing cophiéu | chphibu | chdphiéu | chphidu | cdphiéu | cbphiéu
o 0% 4,09% 4.09% 0% 4.09% 4,09%
Neuyén Dire Khi) (0%) (4,09%) | ( ) (0%) (4.09%) | (4,09%)
Do Thi Soi 0 0 0 0 0 0
(Ver dng Newyén ¢6 phiéu cdphiéu | chphibu | cdphiéu | cophiéu | cdphiéu
Dire Kha) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%)
Cong ty TNHH
Phat trién kinh t& | 1.867.000 | 3.115.240 | 6.230.480 | 1.867.000 | 3.115.240 | 6.230.480
quic t& Anh Vi 6 phan chphiéu | chphibu | cophin | cdphiéu | cb phiéu
(“AVC") (18.67%) | (18.67%) | (18.67%) | (18.67%) | (18,67%) | (18,67%)
(Ong Nguvén Dire
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Kha la thimh vién
HDTV voi gia tri
gop von: 27 ty
dong, ty 1¢ s& hitu:

90% tai AVC)
5) Loi ich lién quan déi véi Té chire phét hanh:
2020 2021
- Tién lwong; - Tién luong:
607.912.000 déng 775.052.000 ddng
5.1. Thii lao, tién luong - Thit lao HDQT (Chire vu: | - Thil lao HDQT (Chire vu:
Chu tich HDQT): Chii tich HDQT):
100.099.967 ddng 160.485.020 déng
5.2. Loi ich khac (tién thuémg; cb
phiéu dugc nhin theo chuong | - Tién thuong: —
trinh lya chon cho ngudi lao |  169.500.000 déng Khong co
déng (so lugng, gid)...)

5.3. Hop dong, giao dich dang thue hién hodic da ky két va chua thuc hién:

- Té chirc phat hanh

Nam 2020:

1

2)

3)

Hop dong nguyén tic s 0201/2020/NAH-NAG giiia Cong
ty C6 phin Tap doan Nagkawa va Cong ty ¢ phén
Nagakawa HO6 Chi Minh (“NAG HCM”) — Gia tri:
48.703.569.240 déng.

(Tai thai diéem phdt sinh HD, Ong Neguyén Pire Kha la
Chit tich HPOT ctia NAG va la Gidm doe tai NAG HCM)

Hop dong nguyén tic sd 02.01.20/HDNT/AV-NAGA
gifta Cong ty C6 phin Tép doan Nagkawa va Céng ty
TNHH Phét trién kinh té Quéc té Anh Vi — Gia tri:
391.809.614.120 ddng.

(Tai thoi diém phdt sinh giao dich, Ong Nguyén Bire Kha
la Chii tich HDOT ctia NAG va la thianh vién HDTV voi
gid tri gop von: 27 ty dong, 1y Ié 56 hitu: 90% tai AVC)

Hop dbng nguyén tic sé 04.102016/KLW-NAG giira
Céng ty Cé phin Tap doin Nagkawa va Céng ty ¢ phin
May KLW Viét Nam ("KLW"™) — Gid tri: 12.725.413.09]
déng.

(Ong Nguyén Dirc Anh Vii — con trai Ong Nguyén Diic
Kha hién git¥ chirc vu Gidm doc tai KLW)

Nam 2021
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1

2)

Hop déng nguyén tic s6 0201/2020/NAH-NAG giita Céng
ty C& phin Tip doan Nagkawa va Céng ty c6 phén
Nagakawa H& Chi Minh (“NAG HCM™) — Gid tri:
68.502.884.723 ddng.

(Tai thoi diém phdt sinh HD, Ong Nguyén Dirc Kha la
Chii tich HPOT ciia NAG va la Gidm doe tai NAG HCM)
Hop ddng nguyén tic s 02.01.21/HDNT/AV-NAGA gitia
Céng ty C6 phdn Tip doin Nagkawa va Cong ty TNHH
Phat trién kinh t¢ Quéc & Anh Vi — Gia tr:
475.490.528.730 ddng.

(Tai théi diém pht sinh giao dich, Ong Negwyén Dire Kha
la Chui tich HDOT ciia NAG va la thanh vién HDTV vdi
gidi ir] gop vén: 275 déng, 1 Ié sé hiku: 90% tgi AVC)
Hop dbng nguyén tic sb 2909/2021/NAG-KLW gita
Céng ty Cb phin Tap doan Nagkawa va Cong ty cb phin
May KLW Viét Nam (“KLW™) — Gid tri: 2.429.186.354
dbng.

(Ong Nguyén Dirc Anh Vii — con trai Ong Nguyén Dirc
Kha hién giit chire vy Gidm doe tai KLW)

Céng ty con/Cong ty do
TCPH ndm quyén kiém

soat trén 50%

Khing co

6) Lgi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat djng kinh doanh trong ciing linh vic véi Té

chire phét hanh hoiic 13 khich hang/nha cung cép 16n ciia TG chire phat hanh:

Hoat djng
Tén doanh | chinh cia c — Phwong in kiém soit
Stt by P Mébi quan hé lién quan xung ddt loi ich
nghiép
- AVC la Khach hang cua NAG
i O?E H.%uyén R Kha la. Céc Hop ddng kinh té
2 thanh vién HDTV vdi gid trj | L :
Cong ty s vl 97 0 dhiip. 6 18 58 gifta 2 bén phai dmgrc
TNHH Phat 80p von: &7 by COng. Y % 50| HPQT, PHBCD chép
o g Thuong hiru: 90% tai AVC. . . I A
1 trién kinh té I ey i thudn, tuén tha Piéu Ié
T mai dich vu | - Ba Dao Thj Soi (Vg) la Thanh | _ . A
quoc té Anh vién HDTV véi eid tri a6 Cong ty, Ludt Doanh
Vi (“AVC™) 1 1 BOP | ohigp vé giao dich véi

von: 3 ty dbng, ty 1é s& hitu:
10% tai AVC; Hién giit chirc
vu Pho Gidm dde ciia AVC.

céc bén lién quan.
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2.2. Cong ty TNHH Phiit trién kinh té quic té Anh Vi

1) Tén: Céng ty TNHH Phat trién kinh té quc té Anh Vi
2) Nam thanh lap: 17/11/2000
3) So Gidy chimng nhin DPKDN: 0101079140
4) Dia chi try 56 chinh: S6 112, ngach 155/206, duimg Trudmg Chinh, t6 66, Phudémg
Phirong Liét, Quan Thanh Xudn, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
5) Von dieu I¢: 30.000.000.000 déng
6) Ngudi dai dién theo phap ludt: Nguyén Thi Mén — Chire vy: Gidm déc
7) Ngudi dai dién theo uy quyén tai Z
: Kh
T6 chire phat hanh (tén, chire vu): IR
8) SO lugng va ty & 6 phin cia c6 dong Ién (CDL) va ngudi c6 lién quan:
o 3 . S6 lwgng va ty 1€ ¢d phin c6 quyén
5 e A H * .
Sb Iwrgmg vi tv 1€ cd phin ndm giid biéu qu;.rét
Tén Tai thai Tai thai Dy kién | Taithai Taithoi | Du kién sau
diém tror diém saudot | diém tro diém dot chao
thanh CDL | 12/01/2022 | chéobén | thanh CDL | 12/01/2022 ban
Cong ty TNHH 1, 067000 | 3.115240 | 6.230.480 | 1.867.000 | 3.115240 | 6.230.480
Phit trién kinh té o4 s s Lz o 2 gl 3 i
kot Aok VR co phan 0 phiéu ¢ phicu co phan ¢0 phiéu 0 phicu
1 (CAVC?) (18,67%) (18.675%) (18.67%) | (18.67%) (18.67%) (18,67%)
Nguedii o lién quan cua Cing ty TNHH Phdt trién kinh 1@ qu.:- 1é Anh Vii:
Ong Nguyén Dirc
e hh_? 3.467.000 | 5.783.778 | 11.567.556 | 3.467.000 | 5.783.778 | 11.567.556
ﬁﬂ' Themh vién HOTV = - : il 1 ok i o £ H . d H s h
G ok i ivn a9 ¢d phiéu cd phidu co phicu c0 phiéu ¢ phiéu cO phiéu
VOISIGTTBOP YOI 271 34 679%) | (34,67%) | (34.67%) | (34,67%) | (34.67%) | (34.67%)
ty dong, tv 1€ s hitu:
0% tei AVC)
Bi Do Thi Soi
fla Thawh vién HEOTV 0 0 0 0 0 0
voi gic i gopvon: 3 | chphiéu | cOphiéu | cophiéu | cdphiéu | cdphiéu | cbphiéu
1 ding, o 1é s hitu: | (0%) (0%) (0%) (0%) (0%) (0%)
10% tai AVC)
9) Loi ich lién quan déi véi To chire phat hanh:
2020 2021
9.1 Thit lao tién luong Khéng ¢ Khéng ¢6
9.2 Lgi ich khic (tién thuémg; co phiéu
dirge nhin theo chuong trinh lya chon Khéng c6 Khéng co
cho ngudi lao déng (s6 lrong, gid)...)
9.3 Hop dong, giao dich dang thuc hién hodc di ky két va chura thue hién:
BAOVIET () Securities 81

SO KHOAN BAD WET




BAN CAO BACH

A&/ Nagakawa

- T chirc phét hanh

Niam 2020:

1) Hop déng nguyén tic s6 02.01 20/HENT/AV-NAGA giita
Céng ty Cb phin Tap doan Nagkawa va Céng ty TNHH Phit
trién kinh té Quéc té Anh Vii — Gid tri: 391.809.614.120 ddng;

Niam 2021

2) Hgp ddng nguyén tic sb 02.01.21/HDNT/AV-NAGA giira
Céng ty Co phan Tip doan Nagkawa va Céng ty TNHH Phat
trién kinh té Qudc t& Anh Vii — Gid tri: 475.490.528.730.

- Céng ty con/Cong ty do
TCPH ndm quyén kiém

sodt trén 50%

Khéng cb

10) Trudmg hop ¢b déng 16m ¢6 loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat ddng kinh doanh trong

ciing Iinh vue véi T6 chire phét hanh hodc 1 khach hang/nha cung cép 16n ctia T6 chire phat hanh:

- Cong ty TNHH Phit trién kinh té quéc té Anh Vil 1a Khach hang v&i NAG (Chi tiét cdc giao
dich dugc trinh bay tai muc s 9.3 néu & trén)

2.3. Ba La My Pluweong

1) Tén La My Phugng
2) Ngay sinh 1972
3) Quéctich Viét Nam

4) S lwong va ty 1€ cd phan ciia ¢d dong Iém (CPL) va ngui cd lién quan

So lwong va ty 1é o phén c6 quyén

S6 lwong va ty 1¢ ¢6 phéiin nim giir bidu quyét
Tén Taithoi | Taithoi | Dukién | Taithoi | Taithsi | Dukién
diém troy diém sau dot diém tros diém sau det

thanh CDL | 12/01/2022 | chaobén | thanh CDL | 12/01/2022 | chéo béin

823.478 885.531 1.771.062 | 823.478 885.531 1.771.062

Bi La My Phuomg | ¢d phin chphiéu | cdphiéu | cdphin | cHdphiéu | cd phiéu

(5,18%) | (5308%) | (5308%) | (5.18%) | (5.308%) | (5.308%)

Neguwdi ¢ lién quan ciia ba La My Phugng: Khong c6

5) Loi ich lién quan déi v&i Té chire phét hanh: Khong cé

6) Truong hop co dong Iém co loi ich lién quan tai
doanh nghiép khic hoat ding kinh doanh trong
cing linh vyre véi T6 chire phat hanh hogc Ia khéch
hang/nha cung cip I6n ctia Td chire phét hanh:

Khéng cd
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3. Théng tin vé thanh vién Hji ddng quén tri, Kiém Sodt vién, Toéng Gidam dbe va Ké todn
trudng

Bing 25: Danh siach thanh vién HPQT, BKS, Tong Giam dic va Ké toan truing

STT Ho va tén Chire vu
I Thanh vién Hi dﬁng quin tri
1 Ong Nguyén Ngoc Quy Chu tich HPQT
2 Ba Nguyén Thi Huyén Thuong Phé chi tich HDQT
3 Ba Truong Pao Hai Ha Thanh vién HPQT
+ f)ng Poin Pire Hoa Thanh vién HDQT dic ldp
5 Ong Pham Anh Tudn Thanh vién HBQT
Il | Thanh vién Ban Kiém sodt
I Ba Nguyén Thi Thu Thao Truéng Ban Kiém soat
2 Ba Pham Thi Hué Anh Thanh vién Ban Kiém sodt
3 Ba Vii Thi Hai Yén Thanh vién Ban Kiém sodt
1) Thanh vién Ban Diéu hianh
I Ba Nguyén Thj Huyén Thuong Téng Gidm ddc
2 Béa Huy Thi Dung Phé Téng Giam dbc
3 Ong Trin Ba Pat Phé Téng Giam dbc
IV | Ké toan trudmg
1 Ba Huy Thi Dung Ké todn Trudng

3.1. Thanh vién Hpi dong quin tri

3.1.1. Ong Nguyén Ngoc Quy — Chii tich HDQT

Nguon: NAG

l. Tén: Neuyén Negoe Quy
2. Ngay sinh: 22/02/1978

3. Qué-c tich: Viét Nam

4. Trinh dé hoc vin: Thac s

5. Ning lyc chuyén mon: | Céng ngh¢ thong tin
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6. Chirc vy dd va dang nédm giit tai To chire phat hanh:
Thdi gian DPon vi cing tic Chire vy
Tir 2017 - 02/2022 CTCP Tép doan Nagakawa Thanh vién HDQT
Tir 02/2022 - nay CTCP Tip doian Nagakawa Chi tich HPQT
7. Chirc vu di va dang niim giif tai céc Té chirc khéc:
Thdéi gian Pon vj cing tic Chile vu
 Tie2013-2019 CTCP Péu tur va phit trién k¥ thuat Phé Giam dbc
Tir 2019 - 2020 CTCP Nagakawa TP Ho Chi Minh Ph6 Gidm ddc
Tir 2021 - nay Céng ty ¢6 phin Viét Phiic Humg Yén Giam dbe

8. S& lugng, ty 18 s& hitu chimg khodn tai Té chire phat hanh ctia cd nhén, ngudi dai dién theo dy

quyén va nhimg ngudi ¢d lién quan:

S lrgng ¢b phiéin sé hiru Ty 1¢ sé hiru
- Ong Nguyén Ngoc Quy 13.257 ¢6 phan 0,0795%
- Ngudi dai dién theo iy quyén 0 ¢b phiin 0,00%
- Nhitng ngudi co lién quan 550 ¢b phan 0.0033%

9. Ngudi co lién quan dong thai 14 cd déng. ngudi ndi b clia Té chirc phat hanh:

Mai Chire vu tai S6 lwgng ¢b phin = ol
STT Ho va Tén quan hé TCPH tai TCPH Ty 1€ so hiru
1 | NguyénNam Cao Em Khong 550 ¢6 phin 0.0033%
10. Loi ich lién quan déi vai T chire phét hanh:
2020 2021
- Tién luong: ) - Tién luong: :
; 3 533.201.000 déng 227.445.852 dbng
10.1 Thit lao, tién heong - Th lao HDQT: - Thii lao HPQT:
36.000.000 dong 60.000.000 dong
10.2 Loi ich khdc (tién thuong; co phiéu
diwgre nhén theo chuwong trinh lya chon cho Khéng co Khéng c6
needi lao ding (so hwong, gid)...)

10.3 Hop déng, giao dich dang thice hién hodie da kj két va chea thiee hién:

- Té chirc phat hanh

Khéng co

- Cong ty con/Cong ty do TCPH nim

quyén kiém sodt trén 50%

Khéng cd

11. Cac khoan ng ddi véi Té chire phat hanh: Khdng c6

12. Loi ich lién quan tai doanh nghi¢p khdc hoat dgng kinh doanh trong cung linh vure vi To chire
phét hanh hoiic 1a khdch hang/nha cung cip lén cia T chire phat hanh: Khong co
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3.1.2. Ba Neuyén Thi Huyén Thicong - Phé Chi tich HDOT

1. Tén: Nguyén Thi Huyén Thuong
2. Ngay sinh: 13/10/1983
3. Qube tich: Viét Nam
4. Trinh dé hoc vin: Thac s
5. Ning lue chuyén mon; | Quan tri kinh doanh
6. Chirc vu di va dang nim giif tai T5 chirc phat hanh:
Théi gian Pomn vij edng tic Chire vu
Tir 2004 - 2006 CTCP Tép doan Nagakawa Truéng phong Hanh chinh nhan sy
Tir 2006 - 2008 CTCP Tép doan Nagakawa Phé phong Xuat nhap khéu
Tir 2008 - 2010 CTCP Tip doan Nagakawa Truémg phong Xudt nhap khiu
Ph6 Chi tich HDQT kiém Pho T
Tir 2010 - 2020 CTCP Tip doan Nagakawa I EENGT ko Pha Tong
Giam doe
Pho Chii tich HDQT kiém T¢
Tir 2020 - nay CTCP Tip dodn Nagakawa S EO R HE kibn T
Giam doc
7. Chirc vu di va dang niim giif tai cic To chirc khac: Khéng co
8. SO lwong, ty 1¢ so hitu chimg khodn tai Té chire phdt hanh cta cd nhén, ngudi dai dién theo ty
quyén va nhimg ngudi o lién quan:
S6 lwomg ¢6 phén sé hivu T 1€ sé hitu
- Ba Nguyén Thi Huyén Thuong 682.641 ¢6 phin 4,09%
- Ngudi dai dién theo ty quyén 0 ¢6 phin 0,00%
- Nhiing nguwi c6 lién quan 8.899.018 ¢ phdn 53,34%
9. Ngudi co lién quan dong théi 1 ¢6 déng, ngudi ndi bd cia To chire phat hanh:
So6 1 i
;. Chike vu tal e | Ty
STT Ho va Tén Moi quan hé phan tai i
TCPH hiiru
TCPH
C6 dong lém; Chu
Nguyén Diirc 2 i OB A, A 5.783.778
: B tich HPQT tir S 34,67%
Kha A ¢O phin
2002 dén 02/2022
Thanh vién
Dio Thi Soi Me HPQT tir 2007 0 ¢b phén 0%
dén 01/2022
Céngty TNHH | Ong Nguyén Pirc ; 3.115.240
B M EWERERE | chdengiem e 18.67%
Phat trién kinh | Kha (B6 Ba Nguyén co phan
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& qubc & Anh
Vii (AVC)

Thi Huyén Thuong)
la Thanh vién HBTV
véi gid tri gdp von: 27
ty ddng, tv 1¢ s&r hiru:
90% tai AVC

10. Lgi ich lién quan d6i véi Té chirc phét hanh:

2020 2021
[ . . Tién lrong; Tién luong;
10.1 Thit lao, tién hromg 347.812.000 déng 829.370.000 ddng
10.2 Loi ich khac (tién ;‘hm:jng: co phiéu Tién thudng: -
dhrpe nhdn theo -::hjm‘r:lg trinh lwa chon 244.538.000 ddng Khéng co
cho ngwoi lao dong (so luong, gid)...)

10.3 Hop dong, giao dich dang thiee hién hodc da ky két va chiea thie hién:

- Tb chire phét hanh

Niim 2020:

1) Hop déng nguyén tic s6 0201/2020/NAH-NAG gitta Cong ty
Cé phin Tap doan Nagkawa va Cong ty ¢b phin Nagakawa Ho
Chi Minh (NAG HCM) — Gid tri: 48.703.569.240 déng.

(Tai théi diém phit sinh giao dich, Ong Nguyén Dirc Kha - Bo
Bé Nguvén Thi Huyén Thieong la Chii tich HPOT ciia NAG va
lé Gidm dée tai NAG HCM)

2) Hop dong nguyén tic s 02.01. 20/HDNT/AV-NAGA giita
Cong ty C6 phin Tép doin Nagkawa va Cong ty TNHH Phit
trién kinh té Quéc té Anh Vi — Gid tri: 391.809.614.120 dng.

(Tai thoi diém phét sinh giao dich, Ong Nguvén Dire Kha - Bo
Bé Nguyén Thi Huyén Thieong la Chii tich HPOT citia NAG va
lit Thamh vien HPTV véi gid tri gop von: 27 v dong, tv Ié s¢r
hitu: 90% tai AVC)

Nim 2021

1) Hop dbng nguyén tic s6 0201/2020/NAH-NAG giita Cong ty
Cé phiin Tp doan Nagkawa va Cdng ty cb phin Nagakawa H6
Chi Minh — Gi tri: 68.502.884.723 déng

(Ong Nguyén Birc Kha - Bo Ba Nguyén Thi Huyén Thuwong
hién giit chire vu Gidm doc tai NAG HCM)

2) Hop dong nguyén tic s6 02.01.21/HDNT/AV-NAGA giira
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Céng ty C6 phan Tap doan Nagkawa va Cong ty TNHH Phat
trién kinh té Quéc té Anh Vii — Gid tri: 475.490.528.730 ddng.

(Tai thoi diém phdt sinh giao dich, Ong Nguyén Pirc Khd - Bé
Bé Newvén Thi Huvén Thuong la Chii tich HPOT ciia NAG va
la Thanh vién HDTV véi gid tri gop von: 27 ty dong, ty Ié s¢
hiru: 90% tai AVC)

- Cong ty con/Cong ty
do TCPH nim quyén

kiém sodt trén 50%

Khéng 6

11, Cde khoan no déi v&i Td chire phat hanh: Khéng 6

12. Lgi ich lién quan tai doanh nghiép khic hoat déng kinh doanh trong ciing linh vuc véi To chire
phat hanh hodc la khach hang/nha cung cip 16n cia Té chire phat hanh:

Hoat ddng
Stt Tén df:-.anh chinh cia Méi quan hé lién quan Ejhmg in kii'*:nil
nghiép doanh soit xung dot lgi ich
nghiép
- AVC la khach hang cia NAG
- Ong Nguyén Dirc Kha (B6 ba
Nguyén Thi Huyén Thueng): 1a | Céc Hop déng kinh té
Cong ty Thanh vién HDTV véi gid tri | gia 2 bén phai duge
TNHH Phat gop vén: 27 ty ddng, ty 1é s& | HDQT, PHDCD chép
: trién kinh té | Thuong mai hitu: 90% tai AVC. thudn, tudn tha Biéu
quoc 1€ Anh dich vu - Ba Dao Thj Soi (Me ba Nguyén | I¢ Céng ty, Luat
Vil (“AVC™) Thi Huyén Thuong): la Thanh | Doanh nghiép vé giao
vién HDTV véi gid tri gop vén: | dich véi cac bén lién
3 ty dong, ty 1¢ s& hitu: 10% tai | quan
AVC, Hién gitr chic vu Phé
'I'C:rng Giam doc tai AVC.

3.1.3. Ba Truong Pde Hai Ha - Thanl vién HDOT

1. Tén: Truomg Pao Hai Ha
2. Ngiy sinh: 12/10/1981

3. Québc tich: Viét Nam

4. Trinh d6 hoc vén: Thac s§
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5. Ning luc chuyén mon: | Thac si nganh Ké todn
6. Chirc vy da va dang nim giif tai Té chirc phét hanh:

Thoi gian Pon vi cong tic Chifre vu

Tir 2013 - 2015 CTCP Tép dodn Nagakawa Nhién vién ké todn
Tir 2015 - nay CTCP Tép doan Nagakawa Thanh vién HDQT

7. Chire vu da va dang niim giif tai cic Té chirc khéc:

Thai gian Don vi eng tic Chire vu

Tir 2015 - nay Céng ty ¢b phin May KLW Viét Nam Ké toan truémg

8. So lugng, ty 1€ s& hiru chimg khoan tai Té chirc phat hanh cta ci nhén, ngudi dai dién theo Gy

quyén va nhimg ngudi ¢d lién quan:

e

S6 hrgmg b phéin si hiru Ty 1& sé hitu
- Ba Trwong Dao Hii Ha 0 ¢6 phén 0,00%
- Ngudi dai dién theo tiy quyén 0 ¢6 phén 0,00%
- Nhimg ngudi ¢ lién quan 5.718 cb phén 0,0343%

9. Ngudi 6 lién quan dong thai 1a c6 dong, ngudi ndi b cuia To chire phét hanh:

1 = X —
STT Ho va Tén Mmht;unn Ch']i‘r::;:[ tai S6 l;ﬁ“.fccj :ha“ T]:‘:_f:tr
1 Dio Gia Diing Chéng Khéng 5.718 cb phin 0,0343%
10. Lgi ich lién quan ddi véi T6 chire phat hanh:
2020 2021
10.1 Thi lao, tién lurong Khéng c6 Khdng co
10.2 Loi ich khac (tién thuéng; co phiéu
dirge nhan theo chuong trinh lra chon cho Khéng cd Khéng co
ngudi lao dong (s6 lugng, gid)...)

10.3 Hop déng, giao dich dang thirc hién hodc da ky két va chua thue hién:

- Té chirc phat hanh Khéng cé
- Céng ty con/Céng ty do TCPH nim 5
e - Khéng co

quyén kiém sodt trén 50%

11. Céc khoan ng déi véi T6 chire phat hanh: Khong c6

12. Li ich lién quan tai doanh nghiép khdc hoat ddng kinh doanh trong ciing linh vire vai Té chiic
phét hanh hoic 12 khéch hang/nha cung cdp Iém ciia Té chirc phat hanh: Khéng ¢d

3.1.4. Ong Poin Dirc Hoa - Thanh vién HPQT dic Iip
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BAN CAO BACH A/ Nagakawa
1. Tén: Poén bire Hoa
2. Ngay sinh: 09/11/1978
3. Qubc tich: Viét Nam
4. Trinh d6 hoc vin: Thac s¥
5. MNing luyc chuyén mén: | Thac sy Quan ly d6 thi, Ky su xdy dung
6. Chire vu da va dang niim gii¥ tai T6 chire phét hanh:
Théi gian Don vi cing tic Chire vu
Tir 02/2022 - nay CTCP Tip doan Nagakawa Thanh vién HDBQT déc lap

7. Chire vu da va dang nim

giif tai cac To chire khde:

Théi gian Pom vi cing tic Chire vu
Tir 2004 - 2014 CTCP Diu tr va Xéy dung sb 4 Chuyén vién
Tir 2014 -2019 CTCP X4y dung An Thinh Tién Gidm déc

Tir 2019 - nay

Tép doan Alphanam — Ban QLDA
Mudmg Hoa Sapa

Phé ban Quan 1y du dn

Tir 2019 - nay

Céng Ty TNHH Xay Dyng Ha Tﬁng
Va Canh Quan Fanxipang

Tong Gidm doc

8. Sé lugng, ty 1¢ s&v hiru chimg khodn tai Té chire phat hanh cta ca nhan, ngudi dai dién theo ay
quyén va nhitng ngudi o lién quan:

S6 lwrgmg ¢6 phan sé hitu Ty 1€ so hitu
- Ong Doan Pirc Hoa 0 ¢6 phén 0,00%
- Nguwdi dai dién theo ty quyén 0 co ph%m 0,00%
- Nhimg ngudi co lién quan 0 ¢6 phén 0,00%
9. Nagudi cb lién quan dong theri 1a b dong, : ;
neudi ndi bo ciia Td chire phat hanh: s S

10. Lgi ich lién quan ddi véi Té chire phat hanh:

2020 2021
10.1 Thit lao, tién heong Khéng co Khéng cd
10.2 Loi ich khde (tién thwomg: co phiéu
dieoe nhén theo chuong trinh lua chon cho Khéng co Khong co
ngudi lao dong (so lugng, gid)...)

10.3 Hop dcfrrg, giao dich dang thiee hién hode di ky két va chwea thiee hién:

- Té chirc phat hanh

Khdng co

- Cong ty con/Céng ty do TCPH nim
quyeén kiém sodt trén 50%

Khong cd

11. Céc khodn ng dbi véi To

chie phit hanh: Khong co
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12. Loi ich lién quan tai doanh nghiép khdc hoat ddng kinh doanh trong ciing linh vy véi T6 chire
phét hianh hodc 1a khach hang/nha cung cap |ém cua To chire phéat hanh: Khéng co

3.1.5. Ong Pham Anh Tudn - Thanh vién HPQT

l. Tén: Pham Anh Tuén
2. Ngdy sinh: 27/05/1977
3. Quoe tich: Viét Nam
4. Trinh d6 hoc vin: Cir nhén
5. Nang lye chuyén mén: | Cir nhin Tiéng trung
6. Chire vu dii va dang nim giir tai TS chirc phat hanh:
Thoi gian Pon vi cing tic Chire vu
Niim 2012 CTCP Tép dodn Nagakawa Trutng phong Xudt — nhip
khéu
Tir 02/2022 - nay CTCP Tap doan Nagakawa Théanh vién HDOQT
7. Chirc vu di va dang ndm giir tai cic T chirc khic:
Thii gian Pon vi cdng tic Chire vu
Tir 2013 -2015 CTCP May KLW Viét Nam THUnE [FouR S Srlic R
sir va Xuat — nhap khiau
Tir 2016 -2022 CTCP May KLW Viét Nam Trudmg phong san Xudt

8. S6 lugng, ty 1é sor hiru chimg khodn tai Té chirc phét hanh ciia ¢ nhin, ngudi dai dién theo ty
quyén va nhimg ngudi ¢6 lién quan:

S6 lwgng cb phin sé hitu Ty 1€ s¢ hitu

- Ong Pham Anh Tuiin 0 ¢b phén 0,00%

- Ngudi dai dién theo oy quyén 0 ¢b phén 0,00%

- Nhimng ngudi ¢é lién quan 0 ¢6 phén 0,00%
9. Nguh.'i i:c'f lién quan dong théi 1a cd dong, Khong b

ngudi ndi bd cia T chire phat hanh:
10. Loi ich lién quan déi véi T6 chire pht hanh:

2020 2021

10.1 Thit lao, tién heong Khéng c6 Khéng c6
10.2 Lgi ich khdc (tién thuong: cé phiéu
diecre nhan theo chieeng trinh liea chon cho Khong co Khéng co
ngweoi lao dong (so liromg, gid)...)
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10.3 Hop dong, giao dich dang thue hién hodic da ky két va ehiea thue hién:

- Té chire phét hanh

Khéng co

- Cong ty con/Cong ty do TCPH nam
quyén kiém sodt trén 50%

Khéng co

11. Céc khoan no dbi véi Té chire phat hanh: Khéng cé

12. Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat déng kinh doanh trong ciing linh vure véi T chire
phét hanh hoiic la khéch hang/nha cung cip Iém ciia T chire phét hinh: Khéng ¢é

3.2. Thanh vién Ban Kiém sodt

3.2.1. Ba Nguyén Thi Thu Thio - Truing Ban Kiém sodit

1. Tén: Nguyén Thi Thu Thao
2. Ngay sinh: 10/08/1977

3. Qudbe tich: Viét Nam

4. Trinh dd hoc vin: Cir nhiin

5. Nang lyc chuyén mon: | Cir nhin Ké todn

6

. Chirc vy da va dang nim giir tai TS chire phéat hanh:

Thaoi gian Pon vi cong tic Chire vy
Tir 2003 - 2006 CTCP Tip doan Nagakawa Trudmg phong san xuat
Tir 2007 - 2013 CTCP Tip doan Nagakawa Gidm dbe nha may
Tir 2012 - nay CTCP Tap doan Nagakawa Truémg Ban Kiém soit
7. Chire vu da va dang nim giir tai cde To chire khéc:
Thai gian Pon vi cong tic Chiire vu
Tir 2001 - 2003 Phong ké todn - Cong ty TNHH Media | Ké todn truémg
Tir 2014 - nay Céng ty C6 phin May KLW Viét Nam | Pho Giam doc

8. S0 lugng, ty 1¢ s&v hiru chimg khodn tai T6 chire phat hinh ciia ca nhin, ngudi dai dién theo Gy

quyén va nhitg ngudi ed lién quan:

S& lwong ¢b phin si hitu Ty 1é 56 hiru
- Ba Nguyén Thi Thu Thio 0 ¢b phén 0,00%
- Ngudi dai dién theo iy quyén 0 0
- Nhifng ngudi ¢6 lién quan 0 ¢6 phén 0,00%

9. Neudi ¢ lién quan dong thai 1a cd déng, ngudi ndi b cia To chire phat hanh: Khéng co

10. Lgi ich lién quan doi véi To chire phat hanh:
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2020 2021

10.1 Thit lao, tién lieong Khéng c6 Khéng co

10.2 Loi ich khdc (tién thuomg; ¢o phiéu

dheore nhin theo chiromg trinh lua chon cho Khong co Khéng co

ngtedi lao dong (s6 heomg, gid)....)

10.3 Hop dong, giao dich dang thiee hi¢n hodic dd ky két va chiea thiee hién:

- Té chirc phét hanh

Khing co

- Cong ty con/Céng ty do TCPH nim
quyén kiém sodt trén 50%

Khéng co

11. Céc khoan ng déi véi Té chire phét hanh: Khéng cb

12. Loi ich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat dong kinh doanh trong ciing linh vy vai To chire
phit hinh hodc 1a khdch hang/nha cung cdp 16m cia Té chirc phét hanh: Khéng c6

3.2.2. Ba Vi Thi Hii Yén - Thanh vién Ban Kiém soit

1. Tén: Vii Thi Hai Yén
2. Ngay sinh: 13/11/1983
3. Qube tich: Viét Nam
4. Trinh db hoc vén: Thac s§
5. Ning lue chuyén mén: | Thac s§ Quan 1y kinh té
6. Chirc vu di va dang niim gir tai Té chirc phat hanh:
Thoi gian Pon vi cdng tic Chiie vu
Tir 2006 - 2013 CTCP Tap doan Nagakawa Ké todn gid thanh
Tir 2017 - nay CTCP Tip doan Nagakawa Thanh vién Ban kiém sodt
7. Chirc vy da va dang niim gir tai cdc T6 chire khéc:
Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
Tir 2005 - 2006 Phtig K& wdin ~ Chog & TNHH | o L o
TM™ Ting Chi
Tir 2015 - nay Phong Ké toan - CTCP Anh Tudn | Ké todn truémg

8. SO lwong, ty 1& s& hiru chimg khoan tai Té chirc phét hanh etia ca nhin, ngudi dai dién theo ty
quyén va nhimg ngudi o lién quan:

S6 lwgng ¢b phén sé hir Ty 1€ 56 hiru
- BaVii Thi Hii Yén 0 ¢6 phén 0,00%
- Ngudi dai dién theo Gy quyén 0 ¢6 phén 0,00%

BAOVIET () Securities

CHLEG KHOAM BAD VIET




BAN CAO BACH

o/ Nagakawa

- Nhimg ngudi co lién quan

0 ¢6 phan

0.00%

9. Nguoi o lién quan dong thoi 13 cé dong, ngudi ndi bo cia Td chire phat hanh: Khong ¢d

10. Loi ich lién quan déi véi T chire phat hanh:

2020 2021
10.1 Thit lao, tién lieomg Khéng cd Khdng cé
10.2 Loi ich khdc (tién thuwomg: co phiéu
dhepe nhdn theo chiromg trinh lua chon cho Khéng co Khéng cb
ngedi lao dong (s6 heomg, gid)...)

10.3 Hop dong, giao dich dang thue hién hodc da kv két va chiea thwe hién:

- T chirc phét hanh

Khadng cd

- Cong ty con/Céng ty do TCPH nim
quyen kiém sodt trén 50%

Khéng cé

11. Cac khoan ng déi véi To chire phat hanh: Khéng ¢

12. Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong ciing linh vue véi To chire
phat hanh hoiic Ia khich hiang/nha cung cép 16n cia Té chire phat hanh: Khong co

3.2.3. Ba Pham Thi Hug Anh — Thanh vién Ban Kiém sodt

1. Tén: Pham Thi Hué¢ Anh
2. Ngay sinh: 24/05/1980
3. Québe tich: Viét Nam
4. Trinh d6 hoc vin: Thac s¥
5. Nang lue chuyén mén: | Cirnhén Tai chinh Ké toan, Thae sy Quan tri Kinh doanh
6. Chirc vy dd va dang nim gitf tai Té chire phat hanh:
Thai gian Pom vi cing tac Chiie vu
Tir 2006 - 2011 CTCP Nagakawa Viét Nam Nhan vién ké todn
Tir 02/2022 - nay CTCP Tap dodn Nagakawa Thanh vién Ban kiém sodt
7. Chirc vy di va dang nidm giif tai céc T chirc khac:
Thai gian Pon vi chng tic Chire vu
Tir 2002 - 2005 CTCPCOMAISB Nhin vién ké todn

Tir 20072016 trién cong nghé FSI

CTCP Pau tr thuong mai va phat

Truomg phong Tai chinh — Ké
todn

Tir 2016 - nay

trién cong nghé FSI

CTCP Pau tur thuong mai va phat

Phé Téng Giam dbc
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8. SO luong, ty I¢ s& hitu chimg khoén tai Té chire phét hanh ciia cd nhan, ngudi dai dign theo ty

guyen va nhimg ngudi c6 lién quan:

S lwgng b phén si hiru T¥ 1é sév hifu
- Ba Pham Thi Hué Anh 0 ¢b phén 0,00%
- Ngudi dai dién theo ty quyén 0 ¢b phin 0,00%
- Nhirng ngudi ¢b lién quan 0 ¢6 phén 0,00%

9. Ngudi co lién quan ddng thoi 1a ¢d déng, ngudi ndi bd cia Té chire phét hinh: Khong cé

10. Lei ich lién quan déi v&i Té chire phat hanh:

2020 2021
5 .3 . Thi lao BKS:
10.1 Thit lao, tién lwong Khéng c6 12,000,000 ddng
10.2 Loi ich khde (tién thudng; co phiéu
dwgre nhan theo chicong trinh hea chon Khéng co Khéng co

cho newai lao dong (so heomg, gid)...)

10.3 Hop dong, giao dich dang thiee hién hode da ky két va chia thiee hién:
op dong, g ang

- Tb chirc phat hanh

Khéng co

- C:ﬁng ty con/Cong ty do TCPH
ndm quyén kiém sodt trén 50%

Khéng cd

11. Cac khoan ng dbi véi To chire phét hanh: Khéng co

12. Lgi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat dong kinh doanh trong ciing linh vire vdi Té chirc
phét hanh hoic 1a khach hang/nha cung cép Iém ctia T6 chire phat hinh: Khéng ¢6

3.3. Ban diéu hanh

3.3.1. Ba Nguyén Thi Huyén Thicong - Téng Gidm doc

D trinh bay tai Mue V1.3.1.2.

3.3.2. Ba Huy Thi Dung - Phé Tong Gidm doc

1. Tén: Huy Thi Dung

2. Ngiy sinh: 01/06/1979

3. Quéc tich: Viét Nam

4. Trinh d6 hoc vén: Cir nhin

5. Ning lyc chuyén mén: | Cir nhén ké todn

6. Chirc vy da va dang nim giir tai TG chirc phat hanh:
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BAN CAO BACH &/ Nagakawa
Thai gian Pon vj cong tic Chire vu
Tir 2006 - 2007 CTCP Tép dodn Nagakawa Ké todn trudmg
Ké todn truong - CTCP Tap
Tir 2008 - 2010 CTCP Tip doan Nagakawa doan Nagakawa Chi nhanh Ha
Noi
Tir 2010 - nay CTCP Tip doan Nagakawa Ké todn trudng
Tir 2021 - nay CTCP Tip doan Nagakawa Phé Téng gidm dbc

7. Chirc vu dd va dang nm giiT tai cdc T6 chire khéc:

Thi gian

Pon vi cing tic

Chiire vu

Tir 2002 - 2005

CTCP Lucky Star

Ké toan trudng

8. S0 lwgng, tv 1€ s& hitu chimg khodn tai T6 chire phdt hanh cia ¢ nhén, ngudi dai dién theo ty
quyén va nhimg ngudi cd lién quan:

S6 lwgng ¢b phin sé hiru Ty 1€ s hitu
- Ba Huy Thj Dung 4.138 cb phin 0,0248%
- Nguai dai dién theo ty quyén 0 ¢b phén 0.00%
- Nhimng ngudi co lién quan 0 co phé"m 0,00%

9. Ngudi co lién quan dong thoi la ¢d dong, ngwdi ndi bd cta To chire phit hanh: Khing co

10. Lgi ich lién quan d6i v&i To chie phit hanh:

2020 2021
Téng thu nhap trudc 3

- o fe Tién luwong:

10.1 Thit lao, tién lwong thué tai NAG: 651.836.692 48
836. on
444.867.838 dbng ¢

10.2 Loi ich khdc (tién thuwomg; €6 phf’éu
dieoe nhdn theo chiong trinh lwa chon cho Khéng co Khéng co
newdi lao dong (50 lwong, gid)...)

10.3 Hop ding, giao dich dang thie hién hode da ky két va cha thue hién:

- To chirc phat hanh Khéng co
- Cong ty con/Cbng ty
do TCPH ndm quyén Khéng co

kiém sodt trén 50%

1. Céc khoan ng dbi vai Td chire phat hanh: Khong co

12. Lai ich lién quan tai doanh nghiép khdc hoat dong kinh doanh trong cing linh vuc véi Té chire
phat hanh hode 1a khach hang/nha cung cap lém cta T chic phat hanh: Khéng ¢6
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3.3.3. Ong Trin Bd Pat - Phd Tong Gidm doc

I. Tén: Triin B4 Pat
2. Ngiy sinh: 30/12/1985
3. Quobe tich: Viét Nam
4. Trinh d6 hoc vén: Cir nhan
5. Ning luc chuyén mén: | Cir nhin ngoai ngir tiéng Phap
6. Chire vu di va dang niim giir tai Té chirc phat hanh:
Thii gian Pon vi cong tic Chire vu
Tir 2021 - nay CTCP Tap doan Nagakawa Phé Téng gidm déc
7. Chirc vu da va dang niim giif tai cac T chirc khac:
Thdi gian Pon vi cong tic Chiie vy
Tir 2006 - 2011 CTCP Quang cdo True tuyén 24H | Pho phong Kinh doanh

Truéng phong kinh doanh mién

Tir 2011 - 2015 Céng ty ¢b phéin Canifa Bic kiém Truéng phong
thirong rpai dién tir ’
. . il Giam doc kinh doanh tiép thj
Tir 2015 - 2017 Cong ty TNHH Miniso Viét Nam ki quf_:c ‘ .
: : Giam doc kinh doanh mién Bic
Tir 2017 - 2018 CTCP Bibomart TM kiém gidm déc dir dn
Tir 2018 - 2020 gg;uclf cong nght va dich vu Co| G0 gée didu hanh

CTCP tip doan vang bac dé quy | Giam dde kinh doanh mién Bic

Tir 2020 - 2021 Doii - mién Trung

8. SO lugng, ty 1& si hitu chimg khodn tai T4 chire phét hanh ctia ¢ nhén, ngudi dai dién theo ty
quyén va nhiing ngudi ¢ lién quan:

S6 lwgng b phén sé hitu Ty 1& s hifu
- Ong Trin B4 Pat 0 ¢ phéin 0,00%
- Ngudi dai dién theo tiy quyén 0 ¢d phén 0,00%
- Nhimg ngudi co lién quan 0 ¢6 phén 0,00%

9. Ngudi ¢6 lién quan dong thii 1a cb dong, ngudi ndi bd clia Té chire phét hanh: Khéng ¢d

10. Lgi ich lién quan d6i véi T6 chire phit hanh:

2020 2021
10.1 Thit lao, tién hong Khong co Khong cé
10.2 Loi ich khdc (tién thuong; co phiéu
dhepe nhan theo c‘fa:zrmg trinh lwa chon cho Khéng co Khong co
ngwoi lao dong (so luong, gid)...)

10.3 Hop dong, giao dich dang thue hién hode da kj két va chiea thiee hign:
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- Té chirc phat hanh Khéng c6
- Cong ty con/Cong ty do TCPH nam : .
quyén kiém soat trén 50% Khong c6

1 1. Céc khoan ng dbi vii Td chie phat hanh: Khong cé

12. Lgi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat djng kinh doanh trong ciing Iinh vure vdi T6 chirc
phét hanh hodic 1a khéch hang/nha cung cdp Ién ctia Té chire phat hanh: Khong co

3.4. Ké todn truwing
3.4.1. Ba Huy Thi Dung - Ké todn truing
i trinh by tai Muc V1.3.3.2.
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VII. THONG TIN VE PQT CHAO BAN
1. Loai cb phiéu
C phiéu phd théng.
2. Ménh gid cb phiéu
10.000 ddng/cb phiéu.
3. Tong sb lwgng b phiéu chio bin
16.682.622 ¢b phiéu
4. Téng gia tri cb phifu chao bin theo ménh gid
166.826.220.000 déng
5. Gid chio ban dir kién
10.000 ddng/cd phiéu.
6. Phwong phip tinh gia

Nguyén tic xéc dinh gid ¢b phiéu duge xdc dinh dua trén gid trj s6 sach, gid tri thi truong
vi dénh gid mirc do pha lodng ¢b phan sau khi phat hanh,

»  Gid tri sO sich: Tai thoi diém 31/12/2021
Gid tri sb sich 1 ¢ phiéu (Book Value/BV) CTCP Tép doan Nagakawa:
BV = Ngudn vén chii si hiru/S6 lwgng ¢d phiéu dang lwu hanh
& Gid trf $8 sdch tai thoi diém 31/12/2020:

BV = 212.876.544.766/15.888.634 = 13.398 déng/cp. (Theo Bdo cdo tai chinh
hop nhat kiém todn nam 2020 ciia NAG).

& Gid tri 56 sdch tai thii diém 31/12/2021:

BV = 228.908.184.154/16.682.622 = 13.721 déng/cp. (Theo Béo cdo tai chinh
hop nhit kiém todn nam 2021 ciia NAG).

b

»  Gia trij thi truomg:

Gid déng cira binh quin ciia ¢b phiéu NAG trong 30 phién gin nhat tir ngay 28/12/2022
dén 15/02/2022 13: 14.370 déng/cd phiéu.

» Mire @9 pha lofing ¢b phiéu:

Tai ngay giao dich khong huong quyén, gid tham chiéu cia cb phiéu s& duge diéu chinh
theo cong thirc sau déy:
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Pt—1+4 (IxPR)
P=
141

Trong di:

P: la gia tham chiéu ciia cé phiéu tai ngay giao dich khong heong quyén (gid co phiéu
sau khi bi pha lodng);

Pt-1: lé gid cd phiéu trede ngay giao dich khéng heong quyén (gid c6 phiéu trude khi bj
pha lodng) — Gid dinh: 15.000 dong/eo phiéu;

I: lat 1y Ié von tdng, I = 1:1 (cé dong sé hiru 01 ¢6 phiéu NAG tai ngay chot danh sdch cé
dong thue hién quyén s& dwge hwong tweomg img 01 quyén mua, va cir 01 quyén mua sé duge
mua 01 ¢o phiéu phet hanh thém),

PR: la gid ¢ phiéu sé bin cho ngwdi ndm giit quyén mua cé phiéu trong dot phdt hanh
méi — 10.000 dong/cé phan.

P = (15.000 + 100% x 10.000)/(1+ 100%) = 12.250 (ddng).
7. Phwong thive phin phéi

C6 phiéu phat hanh thém duge chao ban cho ¢b déng hién hitu theo phuong thire thyc
hién quyén vdi ty 1& thure hién quyén la 1:1 (Theo do, co dong so hitu 1 ¢é phiéu tai ngay chot
danh sdch co dong dé thiee hién quyén sé dwoe quvén mua 1 ¢o phiéu phdt hanh thém)

S& lugng ¢b phiéu nha diu tr khong dang k¢ mua, khong ndp tién mua, DHDCD 1y
quyén cho HDQT Cdng ty thie hién phan phdi theo tiéu chi va lya chon nha déau tu ¢6 nhu ciu
va nding lwe tai chinh vdi gia khéng thip hon gia chio ban cho ¢6 déng hién hiru (dong théi dam
bao diéu kién chao ban, diéu kién vé quyén, nghia vu ciia cé déng khong thudn loi hon so véi
diéu kién chao ban cho ¢é déng hién hitu).

Viée xir 1y ¢b phiéu nha diu tr khéng dang ky mua, khéng ndp tién mua phai dam bao
tudn thi quy dinh tai Diéu 42 Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 va tudn thi quy
dinh vé diu tr gop vén ciia cong ty me, céng ty con theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 195 Luit
Doanh nghiép.

Sé ¢b phiéu do nha du tr khong dang ky mua, khong ndp tién mua khi phéan phdi tiép s¢
bi han ché chuyén nhugng trong vong 01 nim ké tir ngay hodn thanh dot phét hanh, can cir theo
Khoan 2. Diéu 42, Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020.

8. Ping ky mua cé phiéu
# Thai gian ding kj mua o phic":u

Trong thai han 07 ngay ké tir ngay Gidy chimg nhin ding ky chao ban ¢6 hiéu luc, t6
chirc phat hanh s& cong bd viéc phat hanh trén cic phuong tién théng tin dai ching theo quy
dinh hién hanh cia phip ludt vé chimg khodn vi thi trudmg chimg khodn; dong thoi, cong b
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ngdy chdt danh sich ¢b déng, ngay giao dich khéng hudng quyén va thoi gian, dia diém thuc
hién quyén.

Céc c¢b dong hién tai ding ky thyc hién quyén hodc chuyén nhugng quyén va ndp tién
mua ¢ phén viio tai khodn phong téa trong vong téi thiéu 20 ngay theo quy dinh ciia phap ludt.

> 86 lwgng cé phidu ding ky mua va sé lwgng ¢b phidu ding ki) mua toi thiéu

La sb lwong cb phiéu ma ¢d déng hién hiru duge quyén mua theo ty 1é thyc hién quyén
da duge Nghi quyét PHPCD sb 01/2022/NQ-DHDCB-NAG théng qua ngay 12/02/2022.

Khéng giGi han s6 lirong ¢d phiéu ding ky mua t6i thiéu.
7 Phurong thice thanh todn

Cic cb dong hién tai ding ky thuc hién quyén hodc chuyén nhugng quyén va ndp tién
mua cb phin vao tai khoan phong toa trong vong téi thiéu 20 ngiy theo quy dinh cia phdp ludt.

- D&i véi cd déng da lru ky chimg khodn: Nop tién mua ¢ phiéu phét hanh thém tai thanh
vién lwu ky. S6 tién mua cé phiéu s& duge Trung tim Luu ky Chimg khodn Viét Nam
téng hop va chuvén vé Tai khoan phong téa cia Cong ty theo quy dinh;

- D6i véi cd dong chua lru kv chimg khodn: C6 déng ding ky tai Vin phong CTCP Tip
doan Nagakawa — Chi nhdnh Ha N§i (Dia chi: Téng 2 Toa nha 96A Pinh Céng,
Phuong Liét, Thanh Xuén, Hi N&i) trong thoi han phin phdi tién mua ¢b phiéu duge nép
vao Tai khodn phong tda.

» Chuyén giao ci phiéu
Sau khi Céng ty hoan thanh dgt chao ban va hoin thanh thay déi ding ky chimg khodn;

¢d phiéu phét hanh thém sé duge Trung tim Luu ky Chimg khodn phéin bd véo tai khodn chimg
khodn ciia céc ¢b déng da luu ky chimg khodn; cdc ¢b dong chua luu ky chimg khodn s& nhén
duge Gidy chimg nhdn sé hitu ¢ phiéu phdt hanh thém tai Vin phong CTCP Tip doin
Nagakawa — Chi nhanh Ha Ngi (Bia chi: Téng 2 Toa nha 96A Dinh Céng, Phuong Liét,
Thanh Xuén, Ha Noi), hodic bé sung théng tin vé sb cd phiéu mdi vao Gidy chimg nhén s& hitu
cb phin da cép.

> Phuwong dn xir lj ¢é phiéu khéng chao bdn hét:

Giao Hoi déng quén tri toan quyén quyét dinh phén phdi sb b phiéu khéng duge céc cb
déng dang ky mua/tir chdi quyén wu tién mua v6i gid khong thip hon gid chao ban cho ¢ dong
hién hiru. $6 cb phiéu khong chao ban hét khi phan phéi tiép s& bj han ché chuyén nhugng trong
vong 01 niam ké tir ngay hoan thanh dot phét hanh,

9. Lich trinh dy kién phéin phdi 6 phiéu
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STT Ngi dung cing viéc Thi gian

I | Giay chimg nhan ding ky chio bén cé hiéu lyc T
Cong b6 théng tin vé dot chao ban trén cdc phuong tién thong T

2 ) : T dén T+7
tin dai ching

3 X:ic dinh ngay chit Dar:lj ftaich s& hiru cudi cling, 1dp va cung iy s THIA
cdp danh sich s& hitu cudi cung
Phéi hop ciing VSD, BVSC phén bo va théng bdo quyén mua .

O s o 4 S T+14 dén T+21
dén céc co dong
Piang kv thuc hién quyén, chuyén nhuong quyén va ndp tién :

i Bk s Hik qnte, Ghniti § ong quy Op N —_——
mua ¢o phin vao Tai khoan phong toa
Téng hop viée thue hién quyén mua cia cé déng hién hiru.

6 | Lap béo céo trinh HDQT dé HDQT quyét dinh phuong thirc xir | T+34 dén T+44
Iy s6 ¢ phiéu khong chao ban hét (néu c6)

7 | Xir 1y ¢6 phin khong ban hét T+44 dén T+49

8 | Bdo cdo két qua phét hanh giri UBCKNN T+49

9 | Nap ho so diang ky luu ky bé sung va ding ky niém yét bo sung T+50

L& trinh thue té ¢6 thé thay ddi theo nhu ciu thue 1é ciia Nagakawa, dam bio tuéin thi cic

quy dinh cia phap luét co lién quan.

10. Ciic han ché lién quan dén viée chuyén nhwong b phidu

C4 phiéu phét hanh cho ¢d dong hién hiru va ngudi nhin chuyén nhugng quyén mua tir

¢d dong hién hitu khong bi han ché chuyén nhugng.

Sé ¢é phiéu do nha diu tr khéng ding k¥ mua, khéng nép tién mua khi phan phdi tiép sé

bi han ché chuyén nhwrgng trong vong 01 nam ké tir ngay hoan thanh det phét hanh, cin cir theo
Khodin 2, Diéu 42, Nghj dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020.

11. Tai khodn phong t6a nhén tién mua cd phiéu

Cong ty ch phiin Tap doin Nagakawa nhur sau:

Toan bd sb tién thu dwoe tir dot phat hanh sé duge chuyén vao Tai khoin phong téa cia

Tén ngin hiang: Ngfin hing TMCP Céng thwong Viét Nam — Chi nhdnh Thanh An

S& hiéu tai khoan: 111602719666

Tén tai khoan: CONG TY CO PHAN TAP POAN NAGAKAWA
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12. Bién phip bio dam tudn thi quy dinh vé sé hitu nwée ngoai

Can cir Nghi quyét HDQT Cong ty cb phin Tip doan Nagakawa sé 01/2022/NQ-
PHDCD-NAG ngay 12/02/2022, HPQT da théng qua phuong dn dam bao viéc phat hanh 6
phiéu ddp tmg quy dinh vé ty 1& s& hiru nha diu tu nwde ngoai nhur sau:

- Che cb déng ciia Cong ty 13 nha diu tu nude ngoai vi td chire kinh té ¢6 nha diu tr nude
ngodi sé hitu trén 50% von diéu 1 tai thoi diém chét danh sich ¢b dong dé thye hién quyén chi
dugce phép:

(i)  Thue hién quyén theo phurong én ting von da thong qua;

(ii) Va/hodic chuyén nhugng quyén mua (bdn/mua) véi cdc nha ddu tr nude ngodi khdc
vé td chire kinh té c6 nha diu tr nude ngoai sé hiru trén 50% von diéu 1€ khac trong
dot chao ban cho ¢b déng hién hiru;

(iii) Ban quyén mua cho cdc Nha diu tr Viét Nam;
(iv) Khong thuc hién nhin chuyén nhugng quyén mua tir cac c6 dong Viét Nam.

- Trong truedmg hop khi thue hién Phuong 4n phét hanh ting vén diéu 1¢ c6 phat sinh ¢
phiéu do ¢6 déng khong thye hién quyén, HPQT Céng ty khéng phén phéi sb ¢b phiéu nay cho
nha diu tr nuée ngodi hodic t chire kinh té ¢6 nha diu tr nirde ngoai sé hiru trén 50% von diéu
16

13. Cic loai thué c6 lién quan
» Thué Gii tri gia ting:

Cin cir Khodan 1, Diéu 3 Nghi quyét s6 43/2022/QH15 ngay 11/01/2022 da dwoc Quoc
hoi thong gua, hién tai, Cong ty dang ap dung mirc Thué Gid tri gia ting 132 08% theo quy dinh
ctia phap ludt.

» Thué Thu nhip Doanh nghiép:

Can ctr (1) Ludt sira doi, bé sung mét s6 diéu ciia Lugt Thué Thu nhép Doanh nghiép s6
32/2013/OH13 ngay 19/6/2013; (2) Nehi dinh s6 218/2013/ND-CP ngay 26/12/2013 quy dinh
chi tiét mét 56 diéu cua Ludt Thué Thu nhdp Doanh nghiép vé Ludt stra déi, bo sung mdt 56 diéu
ctia Lugt Thué Thu nhdp Doanh nghiép; (3) Thong tw s6 96/2015/TT-BTC ngay 22/6/2015
Tuedng din vé Thué Thu nhdp Doanh nghiép tai Nghj dinh so 12/2015/ND-CP ngay 12/02/2015
ctia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh Ludi siea doi bo sung mot 56 diéu ciia cde Lugt vé thué
vé stra doi bé sung mot s6 diéu ciia cde Nehi dinh vé thué va siva doi, bo sung mdt sé diéu ciia
Théng tw sé 78/2014/TT-BTC ngay 18/06/2014; (4) Thong tw so 119/2014/TT-BTC ngay
25/08/2014; (5) Thing nr 50 151/2014/TT-BTC ngay 10/10/2014 ctia Bg Tai chinh, Thué Thu
nhdp Doanh nghiép cila Céng ty duge tinh dya trén thu nhip chju thué trong nam véi thué sudt
ap dung la 20%.
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» Cic loai thué khic:
Doi vii nha dau te cd nhin:

Thu nhép tir ¢d tirc v thu nhip tir chuyén nhugng ¢6 phiéu phai chiu Thué Thu nhip cé
nhan vé&i mire thué sudt nhir sau:

- Thu nhp tir chuyén nhwong ching khodn:

+ Déi véi nha diu tr trong nudc: thi thué sudt déi vai thu nhdp tir chuyén nhugng chimg
khodn 1a 0,1% trén gid ban chimg khodn timg lin duge quy dinh tai diém 2 Diéu 16 Nghi dinh
s0 12/2015/ND-CP ngay 12/02/2015 cia Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh luit sia ddi bo
sung mot s6 diéu cia cdc Ludt vé Thué va sira dbi, bo sung mét sé diéu cua cac Nghi dinh vé
Thué.

+ Déi véi nha diu tr nude ngodi: thu nhép tir chuyén nhuong chimg khodn dp dung thué
sudt Thué Thu nhdp cd nhan 0,1% trén téng s6 tién nhan duoe tir viée chuyén nhwong duoc ap
dung theo quy dinh tai diém 2 Diéu 20 Théng tr sé 111/2013/TT-BTC ngay 01/10/2013 vé viée
“Thu nhép vé diu tu vén va thu nhap tir chuyén nhugng von™.

- Thu nhap tir ¢6 tire: Theo Thong tr s6 111/2013/TT-BTC, thu nhép ctia cdc ca nhan tir
¢ tire duge xem 1a thu nhép chiu thué véi mire thué sudt toan phin 13 5%. Truomg hop nha diu
tr nhan duge ¢b tire bing tién mit, Thué Thu nhdp cd nhin duge tinh bing ¢b tie méi lan tra
nhin v&i thué suit 5%. Trudmg hop nhén ¢é tire biing ¢d phiéu hode ¢b phiéu thudng, nha diu wr
chira phai nép thué khi nhin ¢6 phiéu, nhung khi tién hanh chuyén nhwrong sé ¢é phiéu nay thi
nha ddu tr méi phai thuc hién nghia vu thué va ap dung thué suit tuong tr nhu truedmg hop
chuyén nhugng chimg khodn.

Déi véi nha diu te t6 chiie:

- Thu nhdp tir chuyén nhuong chimg khoan: Té chire trong nude: Theo quy dinh tai Théng
tw s& 78/2014/TT-BTC ngiy 18/06/2014, thu nhép tir chuyén nhwong vén, chuyén nhuong
chimg khodn 1 thu nhip khdc dp dung thué suit Thué TNDN la 22% (ké tir ngay 01/01/2016
thué suat Thué TNDN sé la 20%).

Riéng dbi véi doanh nghiép nude ngodi. td chire nude ngoai san xudt kinh doanh tai Viét
Nam khéng theo Luét Doanh nghiép, Luat Diu tr thi thu nhdp tir chuyén nhueng chimg khodin
s& ndp thué TNDN theo ty 1¢ 0.1% trén doanh thu tinh thué theo huéng din tai Thong tu sb
103/2014/TT-BTC ngay 06/08/2014.

- Thu nhdp tir ¢ tire: dwge mién thué theo quy dinh tai Khoan 6, Diéu 4 Ludt Thué TNDN
2008.

14. Théng tin vé cic cam két

- Cong ty cam két dam bao tufn tha quy dinh theo Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Quy
ché niém yét chimg khodn trén S& Giao dich Chimg khodn vé viée thuc hién niém yét bd sung
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¢d phiéu trong vong ba muoi (30) ngdy sau khi hoin thanh dot chio bén thém cb phiéu ra cong
chiing. Théri gian cu thé theo hudng dén tai muc VIL9 cia Ban cdo bach nay

- Ngay sau khi két thic dot chao bén ¢b phiéu ra cong ching, Céng ty ¢b phin Tip doan
Nagakawa cam két:

+ Thuc hién bdo cdo két qua phdt hanh cho Uy Ban Chimg Khodn Nha Nudéc:

+ Nop hd so va thye hién ding ky luu ky bé sung toan b s6 ¢b phiéu thye té chao ban ra
cong chiing theo quy dinh tai Trung tdm Luu ky Chimg khodn Viét Nam;

+ Nop hd so va thye hién dang ky niém yét bd sung toan bd sb c6 phiéu thyc té chao ban ra
cong ching tai HNX.
15. Thing tin vé cie chirng khoan khic dwge chio ban, phat hanh trong ciing dot:

Khéng co.

VIII. MUC PiCH CHAO BAN

Téng khéi lwong von huy dong du kién tir dot chao ban 1a 166.826.220.000 dong. Cong
ty dur kién sir dung toan b 56 tién thu duge tir dot chio ban dé bé sung von luu dong phuc vu
hoat dong sin xudt, kinh doanh. Theo d6, nhu ciu thue té vé ngudn vén ciia Cong ty nhur sau:

Cong ty cd phin Tap doin Nagakawa hién dang hoat dong trong linh vire kinh doanh
thirong mai, cu thé 1a phan phdi cdc san phim dién lanh va hang gia dung dugc nhip khéu
nguyén chiéc tir Malaysia, Indonesia va Trung Quéc va dugc phan phdi tai Viét Nam dudi
thuwong hiéu Nagakawa. Céc san phdm nhdp khiu ciia Nagakawa duge dam béo vé quy trinh
kiém duyét chit luong va cée quy dinh vé nhiin méc, xuft xir hing héa cia B§ Céng thuong.

Theo ké hoach kinh doanh nidm 2022, Céng ty dat muc tiéu Doanh thu thudn nam 2022 la

1.746 ty déne, tang 24,32% so v&i ndm 2021. Theo d6, tdng gid tri hang héa ma Céng ty dy kién
nhép trong ndm 2022 nhur sau:

% - » ek » &

G::;{;::E ;I‘:“ Gi trimtsé | S6 tién da ait S's]::": t';:;':l:f‘

Negdnh bing trong nam 2022 | "7P ‘gf,;gﬂ‘:i[f}’ ““‘i:f‘;‘;];m (oiin theo HD

(VND) (VND)

Ngdnh hing didu ha khong khi | 631.583.640.316 |  156.961.795.876 | 24.011.150.501 | 132.950.645.374
Nganh hing gia dyng 67.405.022.004 |  25.526.417.600 | 3.798.603.173 | 21.727.814.427
Nganh hang thiét binha bép | 465.728.820312|  17.881.475.600 0| 9.997.445578
Téng g 1.164.717.482.723 | 200.369.689.076 | 27.809.753.675 | 164.675.905.379
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(*) Cde hop dong nay da duge ky két tie Quy 3/2021 dén ngay 01/04/2022. Tinh dén
thoi diém hién tai, Céng tv méi chi thiee hién viée ddt coc tie 10-20% gid tri cde hop dong
theo quy dinh vé Diéu khoan thanh toén ciia hop ch;ng nhung chiea thue hién viée nhdp hing
va thanh todn gia tri con lai tie 80-90% gia tri cdac hop déng. Cde hop zfcfng nay dir kién
dicoe thiee hién va thanh todn phcfn con lgi trong Quy Il va Quy 111/2022.

Gid tri cic hop dong dwoe quy doi theo ty gia VND/USD ciia Ngdn hang TMCP
Ngoai thiwong Viét Nam (Vietcombank) tai thoi diém ngay 13/04/2021 la: 23.020 VNB/USD.

Dé dap (g nhu cdu vén phuc vu cic hoat dong kinh doanh (cu thé 13 ngudn vin dé nhip
khéu hang héa déu vao), trong nhitng nim qua, Nagakawa dang huy déng chii yéu tir nguén vén
vay ngin hang. Cu thé tai thai diém 31/12/2021, cdc khoan vay ngdn han ngin hing ciia Cong ty
dang la 774.546.736.268 ddng, ting 105% so vdi thoi didm 31/12/2020 véi gia tri
378.339.621.587 ddng.

Theo sb liéu hop nhit tai Bang 23: Cde chi tiéu tai chinh chi ;.réu, ty & No/T Emg tai san
cia Nagakawa trong 2 nam 2020 va 2021 lin luot dat 0,72 lin va 0.81 lin, trong (mg vai ty e
Ng/Vién chu sé hitu 1an lugt 1a 2,63 1an va 4,25 ldn. Nhu vy, hién nay trong co cdu nguén vén
ctia Nagakawa ty 1& von vay dang chiém ty trong khd Iém so v&i vén chi s& hiru (gdp 4.25 lan
ndm 2021). Do d6, dé ning cao nang lyc tai chinh, dam bao ¢6 di ngudn vén dép tmg kip thoi
cho hoat déng kinh doanh, déng théi vira dam bao duy tri mdt co cdu tai chinh an toan, Céng ty
da xdy dung phuong dn phat hinh thém cé phiéu cho ¢6 déng hién hiru dé huy déng von va da
duge BHDCD thudmg nién nim 2022 théng qua.

IX. KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU BUQC TU PQOT CHAO BAN
Téng khéi lugng von huy dong du kién tir dot chao ban la 166.826.220.000 déng. Cong
ty du kién sir dung toin b sb tién thu duogce tir dot chao bén dé bd sung von luu dong phyc vu
hoat déng san xudt, kinh doanh.
Céng ty du kién ding toan bd sb tién thu duge dé mua cdc san phim Céng ty dang kinh
doanh tir cic nha cung cap. Mot sé nha cung cdp chinh ciia Céng ty nhu sau:

- Penseur Industries SDN BHD (Malaysia);

- Ningbo Wanai Appliance Co., Ltd (Trung Quéc):

- Ningbo Becigar Kitchenware Co., Ltd. (Trung Quéc);

- High Ace Industries Sdn. Bhd. (Malaysia);

- Zhongshan Newecan Enterprise Development Co..Ltd. (Trung Quéc), v.v...

Chi tiét hang muc vén luu dong bo sung bao gdm:

STT Hang mue sir dung tién Gid tri (dong)
1 Nhom san pham diéu hoa 115.000.000.000
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STT Hang muye sir dung tién Gia tr {ﬂéng}

+  Diéu hoa treo tuing 92.700.000.000

+ Piéu hoa casset 8.300.000.000

+  Diéu hoa ti va trung tim 14.000.000.000

;- Nhém sin phim gia dung 25.826.220.000
+ Nobi com dién, ndi inox 10.000.000.000

+  Am siéu toc, binh thiy 5.000.000.000

+  Bép nudmg, bép tir 5.000.000.000

+ May xay sinh tb 5.826.220.000

3 | Nhém sian phim thiét bj nha bép 26.000.000.000
+ May rira bit 3.000.000.000

+  May hit mii 5.000.000.000

+ Béptir 18.000.000.000

TONG CONG 166.826.220.000

Tién dd sir dung vén thu duge tir dot chio ban: Céng ty du kién sir dung s6 tién thu duge
tir dgt chéo bén trong Quy 111, IV nadm 2022 va Quy | ndm 2023, sau khi bdo céo két qua chao
bén vdi Uy ban Chimg khodn Nha nwdc va duge Uy ban Chimg khodn Nha nude xde nhén.

Ciin cif tinh hinh cu thé ciia Cong ty va s tién thue 1€ thu duge tir dgt phat hanh,
PHDCP giao HPQT trién khai viée sir dung von theo phuong dn di duge DPHPCD théng qua
trén co s& dam bao loi ich cia Céng ty va cac ¢ dong, dong thoi, tudn thi cic quy dinh cia
phap ludt lién quan.

Trong trudmg hop sb tién thu duge tir dot chao ban khong di theo dur kién, Cong ty sé& sir
dung cédc cong cuy tai chinh hop phip khac, bao gbdm va khéng gidi han & cdc c¢ong cu von chi
hodc von no dé thu xép di nguén von thyue hién cic muc dich phat hanh trén. Trong thoi gian
thu xép ngudn tai chinh khic dé bi dap s6 tién thiéu hut, sb tién thu duge tir dot chio ban sé
durge sir dung véi thir tr wu tién giai ngdn nhur sau:

STT Thir tir wu tién sir dyng tién Gid tri (dbng)
I | Nh6ém san pham diéu hoa 115.000.000.000
2 Nhém san pham gia dung 25.826.220.000
3 | Nhém san pham thiét bi nha bép 26.000.000.000
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X. CAC DOI TAC LIEN QUAN TOI PQOT CHAO BAN
1. Té chire kiém todn:

CONG TY TNHH KIEM TOAN NHAN TAM VIET

Tru sé: Téng 3, s 8, phd Cat Linh, phuémg Cét Linh, quin Ddng Da, Thanh phd Ha Ngi,
Viét Nam.

Dién thoai: (84-24) 3761 3399 Fax: (84-24) 3761 5599

2. Té chire tr véin:

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET

Dia chi: Ting 1, 4 va 7 Toa nha sb 8 Lé Thai T, phudng Hang Tréng, quin Hoan

Kiém, Thanh phé Ha Néi. Viét Nam.

Dién thoai: (84-24) 3928 8080 Fax: (84-24) 3928 9888

» Y kién ciia To chire Tw viin vé dgt chao béin:

Cin cir theo phuong dn phat hanh da dugce Dai hdi dong cd dong théng qua, Cong ty du
kién s& chao ban cho ¢b déng hién hiru 16.682.622 ¢ phiéu theo ty 1& 1:1 véi mire gid chio ban
la 10.000 déng/cd phiéu. Theo d6, gid tri so sdch tai ngay 31/12/2021 cia Cong ty 1a 13.721
ﬂﬁng!cﬁ phiéu (cao hon 37,21% so vdi gid chio bdn). gida déng cira binh quin cla co phiéu
NAG trong 30 phién gin nhét tir ngay 03/03/2022 dén 14/04/2022 la: 15.410 ddng/ed phiéu
(cao hom 54,10% so vai gid chao ban). Ciang vai dién bién thi trudmg chirg khodn ¢6 nhimg
diu hiéu tich cue va két qua kinh doanh nam 2021 kha tich cyc ciia Nagakawa, ching t5i cho
rﬁng MNagakawa cd kha ndng thinh céng trong dot chio bin.

Chiing 16i xin luu ¥ ring, cdc ¥ kién nhin xét néu trén duoe dua ra dudi gée do danh gia
clia mot 1o chire tur viin, dua trén nhimg co s& thong tin duge thu thip ¢o chon loe va dua trén 1y
thuyét vé tai chinh chimg khodn ma khéng ham v bao dam gid tri cia chimg khodn ciing nhur
tinh chic chin cta nhimg sb liéu duge dy bio. Nhin xét nay chi mang tinh tham khao véi nha
déu tur khi trr minh ra quyét dinh déu tu.

XI. CAC THONG TIN QUAN TRONG KHAC CO THE ANH HUONG PEN QUYET
PINH CUA NHA PAU TU

Khong co.
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10.

11.

12.

PHU LUC
Giy chimg nhén ding ky doanh nghiép ctia Cong ty cb phin Tép doan Nagakawa (Ding
ky thay déi 1an thir 18 ngay 11/11/2621);

Diéu 1& cua Cong ty ¢d phin Tép doin Nagakawa;

Quyét dinh ctia Pai héi dong cb déng Céng ty cb phin Tip doin Nagakawa thong qua
phwong an phat hanh, phuong 4n sir dung vbn, viéc niém yét trén hé théng giao dich
chimg khoan (Nghj quyét Pai hdi déng cb déng s6 01/2022/NQ-PHPCD-NAG ngdy
12/02/2022);

Vin bén dinh chinh ndi dung Nghj quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2022 50
07/2022/VB-NAG ngay 29/03/2022

Béo cdo tii chinh riéng va hop nhét nim 2020, 2021 d& dugc kiém toén; va Béo céo tai
chinh riéng va hgp nhit Quy /2022 tu lap ciia Céng ty cb phan Tép doan Nagakawa;

Gidy chimg nhén ding k¥ doanh nghiép ctia Céng ty TNHH Kiém todn Nhén Tam Viét;

Nghi quyét Hoi déng quan trj Céng ty cb phdn Tap doan Nagakawa so 04/2022/NQ-
HPQT-NAG ngay 17/02/2022 théng qua viéc trién khai chio ban cd phiéu ra cong
ching;

Nghi quyét Hoi ddng quén trj Céng ty cb phin Tép doan Nagakawa sb 05/2022/NQ-
HDQT-NAG ngay 17/02/2022 théng qua phwong 4n dam bao viéc phét hanh cd phiéu
dap g quy dinh vé ty 1& s& hiru nha diu tr nude ngoai;

Nghj quyét Héi déng quan tri Céng ty cb phin Tap doan Nagakawa s6 06/2022/NQ-
HDQT-NAG ngay 17/02/2022 vé viéc théng qua cam két hru k¥, niém yét bd sung cb
phiéu phét hanh thém;

Nghi quyét Hoi ddng quan trj Cong ty cb phin Tép doan Nagakawa sb 07/2022/NQ-
HDQT-NAG ngiy 18/02/2022 vé viéc thong qua hd so chao ban;

Nghj quyét Héi ddng quan tri Cong ty cb phin Tip doan Nagakawa s6 23/2022/NQ-
HPQT-NAG ngdy 29/03/2022 vé viéc théng qua phuong 4n xir 1 ¢d phiéu khéng chao
bén hét;

Nghi quyét Hoi ddng quén trj Cong ty cb phén Tap doan Nagakawa sb 24/2022/NQ-

HDQT-NAG ngiy 29/04/2022 vé viéc théng qua phwong én sir dung vén thu dugc tir dot
chao ban;
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13.  Vin ban sb 02/TB-NAG ngay 18/02/2022 ciia Céng ty cd phin Tép doin Nagakawa vé
viée cam két dap g quy dinh tai diém e khoan 1 Diéu 15 ciia Ludt Chimg khoén;

14.  Vin bén xdc nhin ngay 10/03/2022 ctia Ngén hing TMCP Céng thuong Viét Nam — Chi
nhanh Thanh An vé viéc mé tai khoan phong toa;

15. Chc tai liéu lién quan dén muc dich sir dung von.
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Vinh Phiic, ngay 49 thang  nam 2022

CONG TY CO PHAN TAP POAN NAGAKAWA

CHU TICH HQI PONG QUAN T TONG GIAM POC

Nguyén Ngoc Quy Nguyén Thj Huyén Thwong

KE TOAN TRUONG

Huy Thi Dung

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET

Nhir Dinh Hoa
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